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RESUMO

Este trabalho versa sobre a construgdao das historias do Instituto Federal de Minas Gerais
Campus Congonhas, escolhido como o 16cus desta agdo. A pesquisa se encontra no campo da
Historia da Educacdo, trabalhando com as dimensdes da historia da educagdo profissional e
com o estudo das institui¢cdes escolares. Além disso, o conceito de memoria institucional
também ¢ discutido e ¢ explorado a partir de uma reflexao conceitual, mas também sobre sua
relacdo com a instituicao escolar, para entdo, analisar como estes conceitos interagem e geram
um sentimento de pertenga e identidade com a instituicdo estudada. Para o desenvolvimento
do trabalho foram utilizados depoimentos de servidores que atuam no local pesquisado,
demandando o uso das ferramentas da Histéria Oral, bem como imagens relacionadas ao
cotidiano do campus. O objetivo do trabalho foi colaborar com a constru¢do de um sentimento
de pertencimento daquele espago educativo para seus alunos e servidores, a partir das suas
historias e memorias. A metodologia de andlise de dados adotada foi a Anélise de Conteudo,
proposta por Bardin (2016). O produto educacional resultante foi uma Exposi¢do, voltada
para as historias e memorias do IFMG Campus Congonhas com o intuito de resgatar o

sentimento de pertencimento dos servidores desta instituicao escolar.

Palavras-chaves: Memoria Institucional. Historia da Educa¢ao. Educacgao Profissional.



ABSTRACT

This study focuses on the construction of the history of the Federal Institute of Minas Gerais
Campus Congonhas, chosen as the locus of this action. The research is situated in the field of
the History of Education, working with the dimensions of the history of professional
education and the study of educational institutions. Furthermore, the concept of institutional
memory is also discussed and explored from a conceptual reflection, as well as its relationship
with the educational institution, to then analyze how these concepts interact and generate a
sense of belonging and identity with the studied institution. For the development of the work,
description from semployees working at the researched location were used, requiring the use
of Oral History tools, as well as images related to the campus's daily life. The aim of the work
was to contribute to the construction of a sense of belonging to that educational space for its
students and employees, based on its history and memory. The data analysis methodology
adopted was Content Analysis, proposed by Bardin (2016). The resulting educational product
was an Exhibition, aimed at the history and memory of the IFMG Campus Congonhas with
the purpose of rescuing the sense of belonging of the employees of this educational

institution.

Keywords: Institutional Memory. History of Education. Professional Education.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo trata da histéria da instalagcdo e funcionamento do IFMG Campus
Congonhas. O IFMG campus Congonhas completou, no ano de 2023, dezessete anos de
existéncia. O inicio desta historia se deu no ano de 2006, com a inauguracao da Unidade de
Ensino Descentralizada (UNED) Congonhas, até entdo pertencente ao antigo Centro Federal
de Educacdo Tecnologica (CEFET) Ouro Preto. Com a criagdo dos Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, a partir da Lei n® 11.892/2008, a UNED - Congonhas se
tornou campus. Alguns servidores que passaram por este processo de mudanga ainda
permanecem no campus, € trazem consigo memorias de uma época que ainda ndo foi
registrada. Com o intuito de ndo perder este capitulo da histdria institucional, e de construir e
at¢é mesmo de potencializar uma identidade ¢ um sentimento de pertencimento a esta
institui¢do escolar, justifica-se o tema desta pesquisa.

Assim, a tematica desta pesquisa estd vinculada a Histéria e Memoria da
Educacdo Profissional e serd intitulado de: “Histérias do IFMG campus Congonhas:
narrativas ¢ identidades em torno do processo de constru¢do de um espago escolar”, tendo
como locus da pesquisa o IFMG/Campus Congonhas. Este trabalho se insere na linha de
pesquisa Gestdo e Organizagdo dos Espagos Pedagdgicos em Educacdo Profissional e
Tecnologica, e centra-se no macroprojeto 3, intitulado "Histéria e memorias no contexto da
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)".

Ao tratar da histéria de uma institui¢do escolar, esta pesquisa se desenvolve no
campo da Historia da Educacao, que teve um maior desenvolvimento a partir da criacao dos
primeiros programas de pos-graduagdo no campo da Educagdo no Brasil, em meados da
década de 1960. A partir desse momento, houve a constitui¢do de varios grupos de pesquisa
relacionados a este campo, atestados em uma pesquisa realizada por Hayashi e Ferreira Junior
(2010), em que foram encontrados 108 grupos e 317 linhas de pesquisa em Historia da
Educagdo. Esses autores ressaltam a importancia dos grupos de pesquisa para o fortalecimento
da Historia da Educagdo. Os temas mais recorrentes estao relacionados a historia da educagao,
formacao de professores e historia da educacdo em temas especificos.

Fernandes, Fernandes e Paiva (2023) afirmam que o campo de pesquisa da

Historia da Educacao € heterogéneo e abrange varias tematica, e que:

A Historia incorporou alternativas de investigagdo e ensino antes ndo consideradas.
Vieram a tona novos objetos, tais como: institui¢des escolares, disciplinas, questdes
de género, cultura escolar, imprensa, legislagdo, dentre outros ¢ foram desenvolvidos
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métodos e abordagens das quais resultou uma diversidade na informagio e producao
historiograficas (Fernandes, Fernandes e Paiva, 2023, p. 11).

Esses mesmos autores ressaltam que “o passado em si ndo ¢ um documento, ¢
preciso compreender a trama historica, os indicios e pistas envolvidos e isso s6 € possivel com
o saber historico e sua contextualiza¢ao” (Fernandes, Fernandes e Paiva, 2023, p. 8). Dessa
forma, destaca-se a relevancia do estudo da Historia da Educagdo sob a perspectiva de uma
institui¢do escolar, em que relatos de quem testemunhou de alguma maneira a historia da
escola serdo utilizados para compreender a sua trajetoria, reconhecendo assim a voz e a
experiéncia dos individuos que ndo constam nos registros oficiais e normas da institui¢ao.

A partir deste contexto, a questdo norteadora que esta pesquisa buscou
compreender foi a seguinte: de que maneira a constru¢ao da historia do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - campus Congonhas, pode contribuir para o
fortalecimento da identidade e do sentimento de pertencimento de seus servidores?

Para responder a essa questdo, o objetivo geral desta pesquisa buscou construir,
por meio da histéria e memoria do IFMG campus Congonhas, o sentimento de pertencimento
daquele espago escolar para seus servidores. Para alcancgar esse propdsito, os seguintes
objetivos especificos foram estabelecidos: (1) reconstituir a histéria de criacdo do IFMG
campus Congonhas até os dias atuais; (2) rememorar historias dos servidores no IFMG
campus Congonhas e (3) desenvolver um produto educacional voltado para a historia e
memoria do IFMG campus Congonhas.

A relevancia desta pesquisa esta na necessidade de se estudar as institui¢des
escolares e suas memorias, que ainda sao pouco conhecidas e discutidas, apesar da escola se
fazer presente na memoria de todos os brasileiros (Demartini, 2006). O estudo das memorias
escolares tém um papel fundamental para compreensdo da instituicdo e cendrio de sua

constru¢ado, assim € possivel afirmar que:

Abordar ou refletir sobre essas memorias € importante para que se possa
compreender a complexidade das questdes educacionais nos dias atuais, € como
estes diferentes tipos de educacdo foram se interligando ao longo do tempo
(Demartini, 2006, p. 100).
Seguindo a linha de constru¢do da Historia da Educacdo ao longo dos tempos,
tem-se que os varios estudos relacionados as instituicdes escolares tém énfase na sua
materialidade e nas diversas dimensdes que compdem o ambiente educacional. Partindo desse

principio, Nosella e Buffa (2008, p. 16) apresentam em seu estudo um itinerario de pesquisa

para as institui¢des escolares, que deve contemplar “o contexto histdrico e as circunstancias
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especificas de sua criacdo e da instalacdo da escola, seu processo evolutivo: origens, apogeu €
situacdo atual”, aspecto esse que serd desenvolvido por meio dessa pesquisa.

Em uma pesquisa mais recente, Oliveira, Gongalves e Pereira (2021), discutem o
estado do conhecimento das pesquisas relacionadas a historia da educacao profissional, uma
vez que este tema da Histéria da Educagdo vem se destacando dentro do campo da educagao.
Esses autores apresentam as tematicas trabalhadas nos programas de pods-graduagao
relacionados a Historia da Educacgao Profissional, o que nos remete a historia das institui¢des
escolares. Para isso, esses autores mapearam, analisaram e refletiram sobre a historia da
educacdo profissional com base em pesquisas nas pos-graduacgdes brasileiras. Foram objeto de
analise 167 trabalhos, entre teses e dissertacdes, localizadas no periodo de 1980 a 2019. A
partir desse estudo constatou-se que a temadtica mais abordada nas pesquisas foi sobre a
histéria das instituicdes escolares, sendo 70 produgdes. As seguintes tendéncias foram

encontradas na pesquisa:

trabalhos que tratam sobre Escolas (normais, aprendizes artifices, artes e oficio,
agrotécnica, profissional feminina e masculina e etc.), Institutos (agronémico,
zootécnico, Jodo Pinheiro, evangélico, ferroviarios), Liceu de artes e oficios; Senai;
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) e CEFETs (Oliveira;
Gongalves; Pereira, 2021, p. 26).

Entre as lacunas apresentadas por Oliveira, Gongalves e Pereira (2021, p. 26)
tem-se a “insuficiéncia de investigagdes que tomam a Educagdo Profissional na perspectiva
historica, que tenham como objeto congressos, imprensa e historiografia, que somados
chegam a apenas oito trabalhos”. A partir do contexto apresentado, a constru¢cao da Historia
do IFMG campus Congonhas contribui para o campo que podemos denominar de Historia da
Educagdo Profissional Tecnologica. Para o trabalho em questdo utilizaremos como marco de
instalacdo desta modalidade de ensino no pais, o Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de 1909
(Brasil, 1909), que criou no Brasil as Escolas de Aprendizes Artifices. Ressalta-se que a
concepcao da histéria da EPT ¢ marcada por processos sistematicos de transformacao, em
conformidade com interesses sociais, politicos e econdmicos de cada época.

Gatti Junior e Gatti (2015, p. 338), também ressaltam a importancia de se estudar

as instituicdes escolares:

A importancia de estudar e de investigar as institui¢cdes escolares ao longo do tempo
prende-se, de um lado, a necessidade de melhor compreensdo da forma como foi
buscada a criacdo de um homem e de uma sociedade novos, seja nos marcos das
sociedades liberais, como também naquelas que se organizaram nos marcos do

comunismo.
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Estes mesmos autores ressaltam que quando se estuda as institui¢des escolares,
“podemos perceber os elementos de luta em torno da cultura e da divulgagdo de diferentes
visdes de mundo presentes na criacdo e no funcionamento das diferentes escolas que integram
o sistema escolar” (Gatti Junior, Gatti, 2015, p. 340-341).

No livro “Institui¢des Escolares: por que e como pesquisar” escrito por Nosella e
Buffa (2008), que ¢ considerado um guia para quem ird estudar as institui¢des escolares e sua
historia, nele os autores enfatizam a importancia de se conhecer o contexto e a cultura da
institui¢do para se realizar uma boa pesquisa. Os autores apresentam algumas analises de
alguns depoimentos, em que se buscou investigar como o conhecimento da historia da
instituicdo, a partir da leitura de um livro sobre o assunto, afeta os profissionais que trabalham
na escola. Um dos topicos analisados ¢ o despertar do sentimento de pertencimento, a partir
do conhecimento da historia da institui¢ao. Contatou-se que o conhecimento da historia da
escola provocou emogdes positivas nos entrevistados como carinho e orgulho de pertencer a
instituicdo. Além de despertar o interesse pela preservacdo da memoria institucional, a partir
da organizagdo e preservacao de acervos.

No periodo que trabalhei no IFMG campus Congonhas, observei que ha uma
rotatividade elevada de servidores que merece atencdo, haja visto que, nos ultimos dez anos,
um total de 83 (oitenta e trés) servidores sairam do campus, sendo a maioria por processo de
remocgao para outro campus do IFMG. Considerando que o modelo de dimensionamento do
campus ¢ de 70 X 45 ( 70 docentes e 45 técnicos administrativos em educacao - TAE), tem-se
que mais de 70% dos servidores ja foram substituidos.

Para fazer um comparativo, pesquisamos também a realidade dos ultimos dez
anos do campus Formiga, antes UNED como Congonhas, vinculada ao antigo CEFET
Bambui, ¢ do IFMG campus Ouro Branco. Estes dois campi apresentam o mesmo
dimensionamento do campus Congonhas. O campus Formiga apresenta as mesmas
caracteristicas de criagdo do campus Congonhas, em que ambos foram concebidos como
UNED e transformados em campus do IFMG. Ja o campus Ouro Branco se encontra na
mesma regido do Alto Paraopeba que o campus Congonhas e as cidades dos campi sdo
limitrofes. Desta forma, verificou-se que o campus Formiga apresenta uma rotatividade de
cerca de 60% e o campus Ouro Branco de aproximadamente 19%.

Analisando os dados apresentados, constata-se que o campus Congonhas possui
uma taxa de rotatividade 10% superior a do campus Formiga, mas se comparado com o
campus Ouro Branco que teve uma concepgao distinta, nota-se uma disparidade significativa

de 51%, o que demonstra uma alta rotatividade de servidores.
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Dessa forma, surgiram algumas indagacdes sobre tais partidas do campus
Congonhas, como: hd uma falta de identidade com o campus, com a cidade ou com o cargo?
Existe nos servidores um sentimento de pertencimento que os fazem permanecer na
institui¢ao? Os servidores conhecem a historia do campus e se sentem orgulhosos de fazerem
parte da institui¢do? O campus traz boas memorias ou recordacdes? Essas questdes serdo
respondidas a partir da realizagdo desta pesquisa, para entdo entendermos as histérias e
memorias que os servidores do campus Congonhas trazem consigo € como elas impactam na
rotatividades dos servidores.

Esta dissertacdo estd divida em cinco capitulos. No primeiro capitulo sdo
apresentadas algumas discussdes acerca das institui¢cdes escolares como um campo dentro da
Histéria da Educagdo. Abordou-se também o percurso histoérico da Educacdo Profissional
Tecnoldgica, a partir da promulgacao do Decreto n° 7.566 de 23 de setembro de 1909 (Brasil,
1909), que criou as Escolas de Aprendizes Artifices até a criagdo dos Institutos Federais pela
Lei n°11.892 de 29 de dezembro de 2008.

No segundo capitulo, abordou-se os conceitos de Historia oral e o seu uso como
metodologia de pesquisa. Discutiu-se os conceitos de memoria, que € a base do estudo da
historia oral e analisou-se o conceito memoria institucional, a partir da definicio memoria e
de instituicao.

No terceiro capitulo, apresento os procedimentos metodologicos aplicados nesta
pesquisa. Este estudo se caracteriza como uma pesquisa exploratoria, do tipo aplicada, de
abordagem qualitativa. A metodologia de histdria oral foi aplicada nas entrevistas do projeto
“IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas futuras” e as entrevistas
realizadas pela pesquisadora.

No quarto capitulo, partimos para a andlise e discussao dos dados coletados a
partir das entrevistas em historia oral realizadas. A metodologia de andlise de dados adotada
foi a de andlise de contetido de Bardin (2016). A partir dessa metodologia foi possivel
categorizar as os testemunhos recolhidos sobre as historias ¢ memorias do IFMG Campus
Congonhas e que serviram de base para a construgao do produto educacional associado a esta
pesquisa.

O quinto capitulo, trata do produto educacional desenvolvido nesta pesquisa que
foi uma exposicao intitulada “Conhecer para pertencer: Historias e memorias do [FMG
Campus Congonhas", realizada em fevereiro/2024 nas dependéncias do campus em estudo.

Realizou-se a avaliagdo e a validagdo da exposi¢cdo a partir do olhar de seus visitantes. Para
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finalizar a dissertagdo trouxemos algumas consideragdes finais acerca de todo o

desenvolvimento desta pesquisa.
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CAPITULO 1 - A EDUCACAO PROFISSIONAL TECNOLOGICA COMO UM
CAMPO DA HISTORIA DA EDUCACAO

Este capitulo traz algumas discussdes acerca das institui¢des escolares como um
campo relevante dentro da Historia da Educacdo. Além de ser abordado o percurso historico
da Educagdo Profissional Tecnologica, a partir da promulgacdo do Decreto n° 7.566 de 23 de
setembro de 1909 (Brasil, 1909), que criou as Escolas de Aprendizes Artifices até a criagao
dos Institutos Federais pela Lei n°11.892 de 29 de dezembro de 2008.

Buscou-se refletir sobre as transformacdes que foram ocorrendo ao longo dos
anos na EPT até a criacdo dos IF, especificamente a criagdo do IFMG campus Congonhas,

para entdo estudar e pesquisar as historias e memorias desta institui¢ao escolar.

1.1 Historia da Educacao

A chamada Historia da Educagdo tem uma experiéncia longeva no campo das
ciéncias, e coincide com o processo de organizagdo das Ciéncias da Educacdo, no decurso do
século XIX. Segundo Oliveira (2020, p. 46), “o campo de pesquisa denominado Historia da
Educacdo tem suas origens em meados do século XIX, legitimando a passagem da Pedagogia
para o lugar de Ciéncia da Educagao”. A historia da educagdo, conforme enfatiza Magalhaes
(2004, p. 70), “€¢ um campo em aberto, marcado pela constru¢do de novos campos e objetos
de investigacdo, por uma associagdo investiga¢do-a¢do, por uma renovacao conceitual e
epistémica de base interdisciplinar”. Nesse contexto dindmico, o campo da Historia da
Educagao engloba uma gama de possiveis tematicas com destaque para a historia das
instituigdes escolares, que nos auxiliam na sua compreensao.

Os estudos e pesquisas sobre a historia da educacdo tiveram um maior destaque a
partir da criacdo dos cursos de pos-graduacao em Educac¢do no Brasil, que ocorreu em meados
da década de 1960. E foi no periodo de 1960 a 1990, que se observou uma maior oferta dos
programas de pos-graduacao nas regides sul e sudeste do Brasil. A partir desse cendrio houve
uma ampliagcdo dos estudos sobre a temética das institui¢des escolares, a partir do retorno dos
mestres ¢ doutores formados para suas localidades, expandindo assim, os estudos sobre
diversas institui¢des no Brasil (Gatti, 2017).

A respeito do desenvolvimento das pesquisas sobre as instituigdes escolares no

Brasil, a obra de Nosella e Buffa (2008), expde trés momentos que marcaram os estudos desse
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assunto na area da historia da educacdo. O primeiro momento compreende as décadas de 1950
e 1960, que antecede a criagao dos programas de pds-graduagdo no Brasil. Neste momento, as
pesquisas em educacao tinham um carater politico, sociologico, historico e estavam voltadas
para as tematicas de educagdo e sociedade. Foi neste periodo que ocorreram as discussdes
para a consolidagdo da Lei de Diretrizes e Bases - LDB, aprovada em 20 de dezembro de
1961 por meio da Lei n® 4.024/61 (Brasil, 1961) e a expansdo do ensino superior a partir de
1950.

O segundo momento compreende as décadas de 1970 a 1980 que engloba o
periodo da ditadura militar, no qual ¢ marcado pela criagdo e expansdo da pds-graduagdao em
educacdo. Este periodo foi marcado pela escolarizagdo da pesquisa e a reagdo a politica do
governo militar. Diante deste contexto, houve o desenvolvimento do pensamento critico dos
professores por meio de leituras de autores como Marx, Gramsci, Foucault. Apesar das
leituras desses autores, os estudos dessa época ainda continuavam voltados mais para a
sociedade do que para a escola (Nosella; Buffa , 2008).

Com a consolidagdao da pds-graduagdo nos anos 1990, tem-se o Gltimo momento
citado pelos autores Nosella e Buffa (2008), que ¢ denominado como a crise dos paradigmas.
Essa crise, conforme definida pelos autores, foi um momento marcado por criticas
relacionadas as tematicas estudadas nos programas que normalmente estavam relacionados
com a sociedade e a educacdo. A partir desse momento, houve uma ampliagao nas tematicas e
nas fontes de pesquisas. Temas como cultura escolar e instituicdes escolares passaram a fazer
parte do rol de assuntos tratados nas pesquisas.

Uma tendéncia da atualidade sdo as pesquisas relacionadas a Histéria das
Institui¢des Escolares, isto porque hd um volume expressivos de trabalhos publicados
envolvendo essa tematica, que se fortaleceu desde a ampliagcdo da pds-graduagdo em educacao
e a criagdo e atuacdo dos grupos de pesquisa, apos a década de 1990 (Gatti Junior, Gatti,
2015). E relevante reconhecer os primeiros trabalhos que abordaram esta tematica, conforme

descrito no Quadro 1:

Quadro 1 - Trabalhos sobre Instituicoes Escolares (1960 a 2000)

Obra Autor Ano
Minas Gerais ¢ os Primordios do Caraga José Ferreira Carrato 1963
Igreja, [luminismo e Escolas Mineiras Coloniais José Ferreira Carrato 1968

O Ensino Normal na Provincia de Sao Paulo Maria Aparecida Rocha 1972
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(1846-1889): subsidios para estudo normal no Bauab
Brasil-Império

A Escola de Minas de Ouro Preto: o peso da Gloria | José Murilo de Carvalho 1978

O Pensamento Burgués no Semindario de Olinda Gilberto Luis Alves 1991

Schola Mater; a antiga Escola Normal de Sao Carlos | Ester Buffa e Paolo 1996
Nosella

Escola Normal da Praga: o lado noturno das luzes Carlos Monarcha 1999

Dos Pardieiros aos Palacios: cultura escolar e urbana | Luciano Mendes de Faria 2000

em Belo Horizonte na Primeira Republica Fialho
A Educagao Exilada: Colégio do Caraca Mariza Guerra de Andrade | 2000
A Fabricagao Escolar das Elites: o Ginasio Norberto Dallabrida 2001

Catarinense na Primeira Republica

Fonte: Adaptado de Gatti Junior, 2007 ¢ Gatti Junior; Gatti, 2015.

O autor José Ferreira Carrato teve duas pesquisas relacionadas as instituicoes
escolares, a primeira foi “Minas Gerais e os Primdrdios do Caraca” originada de seu
doutorado e “Igreja, [luminismo e Escolas Mineiras Coloniais” que foi resultante de uma
pesquisa sobre a configuragdo educacional durante e apds a era do ouro. Ja a pesquisa de
doutorado de Maria Aparecida Rocha Bauab versou sobre “O Ensino Normal na Provincia de
Sao Paulo (1846-1889): subsidios para estudo normal no Brasil-Império”. Ja o trabalho “A
Escola de Minas de Ouro Preto: o peso da Gloria” desenvolvido por Jos¢ Murilo de Carvalho
tem como foco duas institui¢des: O Caraga e Escola de Minas de Ouro Preto, que discute a
importancia delas para Minas Gerais. Ja “O Pensamento Burgués no Seminario de Olinda” de
Gilberto Luis Alves analisa o seminario de Olinda, contribuindo para a compreensdo dos
colégios-seminarios pombalinos. As outras obras citadas no Quadro 1 também abordam o
estudo de determinadas instituicdes escolares, cada uma seguindo categorias de analise
diferentes e que podem despertar o interesse na leitura.

Nesses trabalhos ¢ possivel perceber alguns tipos de instituigdes escolares que
foram os focos dos estudos, e as diferentes abordagens associadas a elas, tais como: aspectos
pedagodgicos, disciplinas, funcionamento das escolas, cultura escolar, dentre outros.
Destaca-se também algumas categorias de andlise que auxiliam no entendimento das historias
das instituicdes escolares, sendo elas: espaco; tempo; curriculo; modelo pedagogico;

professores; manuais escolares; publicos; dimensdes (Magalhaes, 1998).
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J& Gongalves Neto e Carvalho (2020, p. 54 e 55), apresentam algumas
perspectivas a serem consideradas nas pesquisas que envolvem as instituicdes escolares, das
quais eles destacam: a historia, a trajetoria e as pessoas. Além de enfatizar as relagcdes sociais

que se constituem neste ambiente e que nos instiga ainda mais a estudar essas instituigoes:

pontos importantes para a pesquisa das institui¢cdes escolares: elas tém historia e
existéncia que transcendem os individuos e desenvolveram na construgdo de suas
identidades concepgdes, experiéncias, sonhos, decepgdes, conflitos, comemoragdes,
ou seja, relagdes sociais envolvendo pessoas do passado e que se projetam sobre o
presente — muitas vezes também sobre o futuro. Sdo exatamente esses elementos que
motivam a pesquisa sobre as instituicdes escolares: analisar a trajetéria da
instituicao, das pessoas, das ideias, das celebracdes, dos enfrentamentos, da cultura,
enfim, que se desenvolveram nessas entidades ao longo do tempo, bem com como
suas interagdes com o universo que as cerca — o mundo em que vivemos — no
passado e no presente.

Esses mesmos autores apontam que o estudo das instituicdes escolares tém
contribuido para o campo de estudo da Histéria da Educagdo, pois abordam as motivacdes e
disputas que fizeram parte de sua concepgao. Eles ainda sugerem o uso da metodologia de
histéria oral para reunir narrativas como uma alternativa para a criagdo de arquivos e
preservagdo das fontes historicas, além auxiliar na preservagdo das histérias dessas
instituicdes (Gongalves Neto; Carvalho, 2020). J& Magalhaes (2004, p. 167) refor¢a que a
historia das instituigdes “povoa-se de representacdes e de memorias, frequentemente
contraditorias, que constituem um estimulo e uma aproximagao ao clima e aos contextos em
que foram assumidas decisOes estratégicas”, o que reforca a importancia do estudo e da

preservagdo desse passado. Esse mesmo autor reforca que:

E uma histéria material, social, cultural, biografica, reflexiva, que procura uma
objetividade e um sentido no inquérito, na conceitualizagdo, descri¢cdo, narrativa,
compreendendo e explicando o presente-passado por referéncia ao destino dos
sujeitos e a evolugdo da realidade (Magalhaes, 2004, p. 70).

Nosella e Buffa (2009), ressalta uma preocupagdo com o numero de producdes
que tém sido publicadas sobre as institui¢cdes escolares e educativas, isto porque, este grande
volume pode gerar trabalhos poucos inovadores, rasos e resultados ndo expressivos para a
area de conhecimento. Mas ¢ fato que este volume de producao tem contribuido para a area da
Historia da Educagao.

Uma outra forma de analisar a historia das institui¢des escolares é recorrer aos

referenciais propostos por Werle (2004). O autor apresenta duas perspectivas que podem

orientar o estudo da histdria das instituigdes escolares, sendo eles o espago objetivo e espaco
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subjetivo. O espaco objetivo esta diretamente relacionado ao concreto, & materialidade, em
outras palavras com a estrutura de prédios, que sdo os espagos fisicos que definem a
demarcagdo da instituicdo. Também fazem parte desse espaco questdes internas como projeto
pedagdgico, administrativos e de disciplina. O prédio escolar “expressa uma visdao da
funcionalidade institucional presente no momento em que foi erigido, trazendo um fardo de
historia pelas relagdes e vivéncias construidas em seu interior e arredores.” (Werle, 2004, p.
211).

As instituigdes escolares também sdo espacos subjetivos € que geram sentimentos
de pertenca “pois se reconstroem na memoria a partir das relagdes vividas em tempos e
espacos definidos, compreendidos e rememorados a partir das subjetividades particulares dos
que nelas viveram e se relacionaram” (Werle, 2004, p. 112). Salientamos que esta dimensao

subjetiva que sera retratada neste estudo, e este autor ainda destaca que:

Trabalhar com esta dimensdo subjetiva na qual a instituicdo se produz, implica em
aceitar multiplas formas de caracteriza-la, ligada aqueles que nela atuaram, seus
papéis, visdes de mundo e relacionamentos. Assim ndo ha uma, mas multiplas
historias da institui¢do, de acordo com os grupos que as contam e com a época em
que vivenciaram a institui¢ao. Desentranhar estas memorias e historias da institui¢@o
contribui para tornd-la mais viva, evitar o esclerosamento e a hipertrofia do
instituido. Dar fala a seus diferentes atores que, em diversas posigdes e em diferentes
tempos viveram a instituigdo, revela suas multiplas estratégias de construgdo e as
variadas ¢ muitas vezes conflitantes identidades institucionais ¢ os processos de

rejeigdo e aproximagio que em seu interior se construiram (Werle, 2004, p. 112).

Outra tematica que vem se destacando sdo os estudos das Culturas Escolares,
quando as discussdes passam a ser voltadas para as praticas culturais como caracteristica da
sociedade, tornando-se um campo de pesquisa muito importante na Historia da Educagao.

A discussdao sobre cultura escolar se aproximou do campo da histdria,
incorporando aspectos tedricos e metodoldgicos, além de desenvolver o estudo da Historia
Cultural. Pioneiro nessa tematica, o autor Dominique Julia (2001, p. 11) descreve a cultura
escolar como “um conjunto de normas, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorporagdo desses comportamentos; normas e praticas
coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas”. Segundo este autor, existem
trés abordagens possiveis para analisar a cultura escolar, que se referem as normas, as praticas
e aos docentes, que enfatizam diferentes aspectos desta cultura. Vale ressaltar que a cultura € o
resultado entre permanéncias e rupturas na estrutura social, assim a cultura escolar deve ser

estudada a partir das relagdes conflituosas (Oliveira, 2020).
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A partir do campo da Historia da Educagdo, este trabalho se desenvolve
privilegiando duas trilhas dentro dessa abordagem: a historia das instituigdes escolares e a
cultura escolar. A cultura ¢ vivenciada pela comunidade escolar, a partir da intera¢dao das
pessoas sejam alunos, docentes, gestores, pais, aplicacdo de normativas, curriculo, contexto
social, etc. A cultura escolar integra a identidade da escola.

A educagdo profissional brasileira passou por diversas transformagdes até chegar
aos Institutos Federais, como referéncia de instituicdo de ensino que fornece esse tipo de
educagdao. Rememorar a historia dessa institui¢ao escolar através das pessoas que vivenciam a
instituicdo ¢ o objetivo desta pesquisa, além da perpetuagdo da Historia da Educacao
Profissional e Tecnologica. Um breve panorama da trajetdria da educacdo profissional no
Brasil sera apresentado na sec¢do seguinte, destacando os principais marcos legais e politicos
que influenciaram o seu desenvolvimento desde o periodo Republica, com énfase na criagao
dos Institutos Federais como uma proposta inovadora de integragdo entre ensino, pesquisa e

extensao.

1.2 Percurso Historico da Educacio Profissional Tecnologica

A histéria da educagdo profissional brasileira tem suas origens em momentos
histéricos que variam em tempo e espago em conformidade com a perspectiva teorico
conceitual adotada pelos pesquisadores do tema. Esta pesquisa trata do tema a partir de 1909,
ano em que o estado brasileiro organizou a partir de sua iniciativa e recursos um projeto de
educagdo para o trabalho em escala nacional. Assim, um marco da Educag¢ao Profissional
Tecnologica (EPT) foi a promulgacao do Decreto n® 7.566 de 23 de setembro de 1909 (Brasil,
1909), que criou as Escolas de Aprendizes Artifices, pelo presidente Nilo Peganha. O Decreto

levava em consideragao:

Que o augmento constante da populacdo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias os meios de vencer as difficuldades sempre crescentes da lucta pela
existencia;

Que para isso se torna necessario, ndo s6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo technico ¢ intellectual, como fazel-os adquirir
habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio
e do crime;

Que ¢ um dos primeiros deveres do Governo da Republica formar cidadios uteis a
Nagao (Brasil, 1909).

Nota-se o carater assistencialista das Escolas de Aprendizes Artifices, evidenciado

no decreto, por meio de um de seus objetivos que era o de habilitar os filhos dos menos
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favorecidos ao mercado de trabalho, “como se V€, eram escolas pobres para os pobres e
destinavam-se a preparar os filhos dos operarios ou de seus associados para os oficios, cujos
cursos deveriam ser desenvolvidos com a colaboragdo dos sindicatos e das industrias®
(Moura, 2007, p. 8). O Decreto n° 7.566/1909 (Brasil, 1909), também teve um carater de
controle social por meio do ensino, com o intuito de afastar os estudantes do vicio e do crime,
e o ensino ndo era caracterizado pela formagdo humana, mas sim, por caracteristicas de
formacao utilitaria (Cunha; Pimentel, 2022).

A acdo de controle social presente no decreto era perceptivel, visto que naquela
época houve diversas transformagdes em um curto espago de tempo. Neste periodo, eventos
significativos ocorreram como “a aboli¢do da escravatura, e nascimento da republica -
surgimento de novos meios econdmicos e de producdo, ascensdo de diferentes classes
trabalhadoras e o crescimento urbano com o inchamento das cidades” (Melgaco da Silva;
Ciasca, 2021 p. 79). Como consequéncia do Decreto n° 7.566/1909 (Brasil, 1909), foram
criadas 19 Escolas de Aprendizes Artifices, ao longo do ano de 1910, em varias regides do
Brasil, que ofertaram o ensino profissional primario gratuito.

No decorrer do Governo Vargas (1930-1945), houve o aumento da populacao
urbana e das atividades industriais, devido a criacao de politicas de estimulo a industria de
base, e a criacdo do complexo sidero-metalurgico. Na educagdo profissional, tem-se a criagao
do Ministério da Educagdo e Saude Publica (Oliveira, 2020). Em 1937, foi outorgada uma

nova Constitui¢ao Federal, em que o ensino profissional € citado pela primeira vez:

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas é em
matéria de educagdo o primeiro dever de Estado. Cumpre-lhe dar execucdo a esse
dever, fundando institutos de ensino profissional e subsidiando os de iniciativa dos
Estados, dos Municipios e dos individuos ou associacdes particulares e
profissionais.

E dever das industrias e dos sindicatos econdémicos criar, na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de
seus associados (Brasil, 1937).

Observa-se que a partir desse momento o ensino profissional passa a ser dever do
Estado, além de colocar como dever das industrias ¢ dos sindicatos a criacao de escolas em
suas areas de atuagao, para os filhos de seus operarios.

Ainda na era Vargas ocorreu a transformacao das escolas de aprendizes e artifices
em Liceus Industriais, por meio da Lei n° 378 de 13 de janeiro de 1937 (Brasil, 1937), mais

especificamente em seu art. 37. Era papel dos liceus industriais a disseminagdo do ensino

profissional, em seus varios ramos e graus, por todo pais (Brasil, 1937). Pode-se verificar que
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os liceus industriais ndo traziam mais o objetivo social que as escolas de aprendizes e artifices
carregavam desde a sua criacdo. O foco dessa nova instituigdo passa a ser voltado para

atender as necessidades das industrias. Salienta-se que nesse periodo:

ocorreu uma mudanca ideoldgica, pois a formacdo para o exercicio laboral
abandonou o objetivo de controle social e, diante de um novo contexto direcionado
para a industria, que exigia uma nova qualificacdo, passou a buscar uma formacao
para os trabalhadores que integravam a realidade dos centros urbanos brasileiros que
atendesse a tais fins, em sintonia com a fase crescente de progresso econémico e
desenvolvimento tecnologico e com as necessidades do mercado em expansdo
(Cunha; Pimentel, 2022, p. 31).
Como consequéncia deste contexto tem-se a logica do capital se espalhando pelo
Brasil, em que os interesses de quem possui o poder econdomico se sobrepdoem aos demais.
Aqui observa-se a divisdo de classe social, daqueles que detém os meios de produgdo se
apropriam da forga de trabalho dos que sao dominados (Cunha; Pimentel, 2022, p. 31).
Na era Vargas também foram criados o Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, marcando
inicio as relagdes do estado com empresarios (iniciativa privada) na oferta de Educagao
Profissional. Houve a regulamentacdo do ensino por meio da chamada Reforma Capanema,
que resultou em Leis Organicas, que passaram a considerar o ensino profissional para grau
médio e criou os cursos técnicos (Oliveira, 2020). Ocorreu também a transformagdo dos
Liceus Industriais em Escolas Industriais € Técnicas, por meio do Decreto n* 4.127 de 25 de
fevereiro de 1942 (Brasil, 1942), que regulamentou as bases de organizagao da rede federal de
estabelecimentos de ensino industrial.
A Reforma de Capanema, como dito anteriormente, foi um conjunto de Leis
Organicas do Ensino Brasileiro, que apresentaram uma série de reformas na educagdo
brasileira, e que buscavam moldar o ensino ao contexto econdmico e social de sua época. Este
contexto, segundo Moura (2007) esté relacionado com a industrializa¢do que vinha ocorrendo
na década de 1930 e que foi intensificado pela 2* guerra mundial, o que exigia uma mao de
obra qualificada. Essa demanda culminou numa série de decretos-leis para normatizar a
estrutura da educagao, publicados no periodo de 1942 a 1946, sendo elas:
e Decreto-lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942, que regulamentou o ensino industrial;
dos trabalhadores da industria, atividades artesanais, dos transportes, das

comunicagoes e da pesca;

e Decreto-lei n° 4.048, de 22 de janeiro de 1942, criou o SENAI;



27

e Decreto-lei n° 4.244, de 9 de abril de 1942, que estabeleceu o ensino secundario em
dois ciclos: o ginasial (com quatro anos de duragdo), e o colegial nas modalidades
classico e cientifico (com trés anos de duragao);

e Decreto-lei n° 6.141, de 28 de dezembro de 1943, que organizou o ensino comercial
também em dois ciclos : curso comercial basico (com quatro anos de duracao) e cursos
comerciais técnicos (com trés anos de duragao);

e Decreto-lei n. 8.529, de 02 de janeiro de 1946, que regulou o ensino primario a nivel
nacional;

e Decreto-lei 8.530, de 02 de janeiro de 1946, que organizou o ensino normal;

e Decreto-lein 8.621, de 10 de janeiro de 1946, que criou SENAC;

e Decreto-lei n 8.622, de 10 de janeiro de 1946, que regulamenta a aprendizagem dos
comerciarios;

e Decreto-lei n. 9.613, de 20 de agosto de 1946, que estabeleceu bases para a

organizacao do ensino agricola.

Observa-se que os decretos-leis foram criados de forma separada para os
seguintes ramos de ensino: secunddrio, industrial, comercial, agricola, normal e primario.
Além disso, o acesso ao ensino superior dos estudantes com formacao nas escolas industriais
e dos cursos técnicos era restrito. Isto significa que houve um fortalecimento da educacao
profissional e do que podemos denominar “dualidade” na estrutura educacional do pais. Essa
dualidade ¢ marcada pela diferenga de oferta de ensino, técnico profissionalizante e ginasial,
sendo que este Gltimo ndo s6 permite o acesso as universidades. As classes menos favorecidas
ficavam com o acesso restrito ao ensino profissional e as elites tinham acesso a ensino

propedéutico e consequentemente ao ensino superior (Medeiros Neta et al., 2018).

Na Era Vargas, houve fortalecimento da dualidade da educagfo, ja que existia forte
restricdo em relagdo ao acesso ao ensino superior: egressos da educacdo média
profissionalmente somente poderiam ter acesso aos cursos de nivel superior da
mesma carreira, ou seja, nao havia poder de escolha, eleger carreiras diferentes
(Medeiros Neta et al., 2018, p. 226).

Moura (2007, p. 9) destaca que com a promulgacdo desses decretos ficou
evidenciado “a importancia que passou a ter a educacdo dentro do pais e, em especial, a
educagdo profissional, pois foram definidas leis especificas para a formagao profissional em

cada ramo da economia e para a formacdo de professores em nivel médio”. Ciavatta (2014),

faz uma reflexdo sobre essas varias reformas que foram implementadas no periodo politico de
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Nilo Peganha a Getllio Vargas. A autora ressalta que a educagdo deveria atender tanto a
necessidade da populagdo quanto das empresas e fabricas, mas o que realmente ocorreu foi
um direcionamento da educagdo profissional para suprir as necessidades dos empresarios,
quanto a criagdo de mao de obra qualificada.

Como uma maneira de amenizar os efeitos da reforma de Capanema, foram
criadas trés Leis de Equivaléncia do Ensino, “que aparecem para superar as limitacdes
existentes nas Leis Organicas do Ensino que ja nao respondiam as aspiragdes da sociedade
vigente, em plena expansdo econdmica e industrial” (Medeiros Neta et al., 2018, p. 255).
Basicamente essas leis geraram a equivaléncia dos certificados das areas técnicas para acesso
ao ensino superior, gerando assim uma igualdade de acesso a educacdo na forma da lei.

A primeira lei de equivaléncia a ser criada foi Lei n® 1.076 de 31 de margo de
1950 (Brasil, 1950), que permitiu aos estudantes que concluiram o primeiro ciclo do ensino
comercial, industrial ou agricola, o direito a concorrer a qualquer curso superior, mesmo que o
curso superior ndo tivesse relagdo com o curso técnico concluido. A segunda lei de
equivaléncia foi a Lei n° 1.821 de 31 de margo de 1953 (Brasil, 1953), que estabeleceu a
equivaléncia para os varios cursos de nivel médio para matricula no ciclo colegial e no ensino
superior. E a ultima foi a Lei n° 3.552 de 16 de fevereiro de 1959 (Brasil, 1959), conhecida
como Lei da Reforma Industrial, que estabeleceu uma nova disposi¢do escolar e
administrativa do ensino industrial.

No Governo de Juscelino Kubistcheck (1951-1961), a influéncia exercida na
educagdo profissional foi a politica de desenvolvimento econdmico da industrializagao,
marcada pela instalacdo das montadoras de carros no Brasil, o que demandou uma oferta de
mao de obra qualificada. Também, foi promulgada no ano de 1961 a LDB, na qual ficou
estabelecida a equivaléncia do curso técnico ao ensino secundario, permitindo aos alunos do
técnico acesso a universidade, sendo um ganho para a educacao profissional (Oliveira, 2020).

O plano de metas do governo de JK era baseado no desenvolvimento de 50 anos
em 5 anos de governo, o que gerou uma necessidade de mao-de-obra técnica de nivel médio
principalmente pelo setor industrial (Caires; Oliveira, 2016), Em 1959, a partir da lei de
reforma industrial, as escolas industriais e técnicas mudaram de nome para Escolas Técnicas
Federais, as quais eram mantidas pelo Governo Federal como autarquias que tinham
autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira.

No periodo da ditadura militar (1964-1985) a educagdo passa a ser vista como
instrumento de desenvolvimento e seu foco € na qualificacdo para o mercado de trabalho.

Neste periodo, fomos bastante influenciados pelos Estados Unidos, em decorréncia disso
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houve a transformacdo de algumas escolas técnicas em Centro Federal de Educacio
Tecnologica - CEFETs, que além de fornecer o ensino em varios niveis, também
desenvolviam pesquisa nas areas técnicas. O termo “tecnoldgica " passou a ser parte do nome
das escolas, deu-se neste processo um novo marco para educagdo profissional (Oliveira,
2020).

Na década de 1970, o Brasil vivia um crescimento econdmico, devido a
constru¢do de grandes obras de infraestrutura, produg¢do de automdveis e consumo de bens
durdveis. Esse periodo ficou conhecido como o “milagre brasileiro” e para manter o
crescimento da economia era necessario a qualificagdo da mdo de obra para atender as
demandas do capitalismo. Assim, com o objetivo atender essa demanda e visando uma saida
para as cobrancas de acesso a escolaridades mais elevadas pelas classes populares, o governo
instituiu a profissionalizagdo obrigatoria do ensino de 2° grau, por meio da promulgagdo da
Lein®5.692 de 11 de agosto de 1971 ( Brasil, 1971).

Para Medeiros Neta e Assis (2015, p. 199) essa lei foi “uma tentativa de
profissionalizagdo universal e compulsoria no ensino de 2° grau que culminou num grande
fracasso.” Pois essa legislacdo veio com a premissa de eliminar a dualidade estrutural
existente entre a educacdo basica ¢ a educagdo profissional, mas nao foi o que aconteceu na
pratica. Além disso, trouxe algumas contradi¢des em relagcdo ao ensino basico e profissional,

conforme podemos ver a seguir:

Essa medida garantiria, através da formacao técnica profissionalizante, a inser¢ao no
mercado de trabalho dos jovens das classes populares, e retardava ou mesmo barrava
a sua entrada na Universidade que & época ndo dispunha de vagas para todos e o
governo ndo tinha nenhuma politica de expansdo para cria-las (Medeiros Neta;
Assis, 2015, p. 199).

Dessa forma, pode-se afirmar que a Lei n° 5692/71 fez com que o acesso ao
ensino superior ficasse restrito as classes privilegiadas da populagdo e dificultou o acesso das
classes populares, além de favorecer a cisdo do ensino publico e o ensino privado ao tornar
compulsorio a profissionalizagdo em todas as escolas do pais. Esta cisdo ocorreu porque o
ensino privado continuou com seu itinerario formativo, fornecendo as disciplinas
propedéuticas em seu curriculo. E as escolas publicas estaduais, sem infraestrutura ¢ pessoal
para a implantacdo efetiva do novo ensino, teve a implementagdo do novo modelo
educacional comprometida, o que acabou desvalorizando os cursos. Com o tempo, a

profissionalizacdo compulséria foi desaparecendo e ficando o ensino profissionalizante

restrito as escolas da rede federal e ao sistema S, principalmente.
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No ano de 1978 as Escolas Técnicas Federais do Parana, Minas Gerais e Rio de
Janeiro foram transformadas em Centros Federais de Educa¢ao Tecnoldgica, pela Lei n® 6.545
de 30 de junho de 1978. Os CEFETs eram autarquias de regime especial € possuiam

autonomia administrativa, financeira e didatica e tinham como objetivos;

I - ministrar em grau superior:

a) de graduagdo e pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu , visando a formagdo de
profissionais e especialistas na area tecnoldgica;

b) de licenciatura com vistas a formacdo de professores especializados para as
disciplinas especificas do ensino técnico e tecnoldgico;

II - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando a formagao de técnicos,
instrutores e auxiliares de nivel médio;

III - ministrar cursos de educagdo continuada visando a atualizacdo e ao
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica;

IV - realizar pesquisas aplicadas na area tecnologica, estimulando atividades
criadoras e estendendo seus beneficios a comunidade mediante cursos e servigos

(Brasil, 1978).

Os CEFETs, de acordo com os seus objetivos, poderiam ministrar cursos de
graduacao e pos-graduacao, cursos de curta duragdo, além dos cursos técnicos de nivel médio.
Com essa nova lei houve o inicio da “cefetizacdo” das escolas técnicas, mas que s6 foi
concluida nos anos 90, por meio da Lei n° 8.948 de 08 de dezembro de 1994 (Brasil, 1994),
que instituiu o Sistema Nacional de Educa¢do Tecnologica. Esse sistema foi transformando de
forma gradativa e por meio de decretos especificos, as Escolas Técnicas e Agrotécnicas em

CEFETs. Dessa forma a década de 1990:

foi marcada por transformagdes na forma de organizagdo do trabalho e,
consequentemente, educacdo, tendo em vista a influéncia do ideario da producdo
flexivel, da automacdo, do livre mercado, da competitividade, da empregabilidade,

da intensificag@o e globalizacdo do capitalismo (Caires; Oliveira, 2016, p. 101).

Essas autoras destacam que “a demanda do mercado de trabalho passou a se
traduzir na oferta de emprego para trabalhadores flexiveis, na categoria de temporarios”
(Caires; Oliveira, 2016, p. 102, grifo do autor).

No Governo de Fernando Henrique Cardoso - FHC (1995 a 2003), ocorreu a
reforma do ensino profissionalizante, tendo como base a modificacdio em 1996, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao - LDB (Lei 9.394/96) e do Decreto Federal 2.208/97 (Garcia
et. al, 2018). O capitulo III, da nova LDB, foi dedicado a Educagao Profissional, Ciavatta, nos

diz que durante as discussoes para a aprovacao da nova LDB:

Havia o movimento contra-hegemoénico de instalar na educagdo brasileira a
educagdo politécnica. Buscava-se a institui¢do da formagdao geral ¢ a formacgédo
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técnica, para que um trabalhador formado profissionalmente pudesse ndo s6 exercer
o seu trabalho, mas também, conhecer o que ¢ a sociedade, a politica, e saber o
porqué do salario baixo, o porqué de os postos de saude e a satide publica serem
precarios. E nesse aspecto fomos derrotados (Ciavatta, 2014. p. 60-61).

Nessa linha de raciocinio, Ciavatta (2014) conclui que a concepgao de politecnia
ndo se encaixava nas concepc¢des do governo neoliberal da época, mas a redagdo dada a nova
LDB, teve uma vantagem, que permitiu a formacdo para o trabalho e a continuacdo nos
estudos, descrita no artigo primeiro.

O Decreto n° 2.208 de 17 de abril de 1997 (Brasil, 1997), regulamentou os arts. 32
a 39 da nova LDB/96 (Brasil, 1996). Este decreto separou a formacdo geral da formacao
especifica, quando trata da organizagdo curricular do nivel técnico de forma propria e
independente do ensino médio, no qual o ensino técnico pode ser ofertado de maneira
concomitante ou sequencial ao ensino médio. Além disso, trouxe os seguintes objetivos para a

educagao profissional:

I. Promover a transigdo entre a escola ¢ o0 mundo do trabalho, capacitando jovens e
adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de
atividades produtivas;

II. Proporcionar a formagdo de profissionais, aptos a exercerem atividades
especificas no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio, superior
e de pos-graduacao;

III. Especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus conhecimentos
tecnologicos;

IV. Qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com
qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercdo e melhor desempenho no
exercicio do trabalho (Brasil, 1997).

Os conceitos que estdo presentes neste decreto, tem como objetivo atender a

economia e o mercado, como destaca Araujo, Nicacio e Oliveira (2021, p. 282):

Os conceitos definidos pela ideologia neoliberal, tais como habilidade/competéncia,
flexibilidade, especializagdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo ddo o tom da
ampliagdo da materialidade capitalista na educacdo e coloca o conhecimento como
fator central da produgdo. O pais precisa crescer, inovar ¢ se profissionalizar para
atender as necessidades da nova economia.

Em 1998, foram proibidas as constru¢des de novas escolas técnicas federais pelo
Governo FHC, baseado na Lei n°® 9.649 de 27 de maio (Brasil, 1998), o que acabou impedindo

a expansdao da Rede Federal, quando em seu art. 47 altera a redagdo do art. 3° da Lei n°

8.948/94 (Brasil, 1994), que passa a dizer:

§ 5° A expansdo da oferta de educacdo profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, somente podera ocorrer em parceria com
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Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizacdes
ndo-governamentais, que serdo responsaveis pela manutengdo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino.

Para Frigotto e Ciavatta (2003) o Governo FHC com mediacao do Ministério da

Educagdo - MEC, adotou um projeto de educagdo do Estado pautado no pensamento

pedagogico empresarial, que trata de:

uma perspectiva pedagodgica individualista, dualista e fragmentéria coerente com o
ideario da desregulamentagdo, flexibilizagdo e privatizagdo e com o desmonte dos
direitos sociais ordenados por uma perspectiva de compromisso social coletivo. Ndo
¢ casual que a ideologia das competéncias e da empregabilidade esteja no centro dos
parametros e das diretrizes educacionais e dos mecanismos de avaliagdo ( Frigotto;
Ciavatta, 2003, p. 108).

O Decreto n° 2.208/97, fez parte da reforma educacional que o Governo FHC
aplicou, mais especificamente a EPT, com viés voltado para o liberalismo conservador
(Frigotto; Ciavatta, 2003). Este decreto foi complementado por outros documentos que

estabeleceram novas diretrizes para a educacao profissional. Sdo eles:

Portaria do MEC n°® 646 de 1997, que obriga os Centros Federais de Educacdo
Tecnologica a restringirem em 50% as matriculas do nivel médio integrado, das
oferecidas em 1966, com o indicativo de extensdo futura. A arma do MEC para isso
era a concessao de mais ou menos recursos de acordo com a adesdo a portaria.

No plano pedagogico, a Resolugdo n° 04/99 e o Parecer CNE/CEB n° 16/99, que
tracam as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos técnicos de nivel médio,
escancaram a perspectiva economicista, mercantilista e fragmentaria mediante a
pedagogia das competéncias e a organizacdo do ensino por modulos, sob o ideério
da ideologia da empregabilidade ( Frigotto; Ciavatta, 2003, p. 119).

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005, p. 3), complementam que essas
regulamentagdes “vém nao somente proibir a pretendida formagdo integrada, mas
regulamentar formas fragmentadas e aligeiradas de educagdo profissional em fun¢do das
alegadas necessidades do mercado”, dessa forma a educagdo ¢ mais uma vez um instrumento
para atender as demandas do capitalismo.

Vale destacar que a LDB de 1996 (Lei n® 9.394/96), teve um papel fundamental na
promulgacdo do Decreto n°® 2.208/97, que veio com o objetivo de preencher algumas lacunas e
regulamentou os arts. 32 a 39 da LDB. Para Santos (2017, p. 230) o texto da LDB/96 “mesmo
sendo rico em suas ambiguidades, deixa claro no Art. 36° ‘a’ que o Estado esta desobrigado
de ofertar o ensino profissionalizante”. E no art. 40 trazia que “a educagdo profissional sera
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao

continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho” (Brasil, 1996). Com a
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desobrigagdo do Estado de fornecer o ensino profissionalizante, abriu-se um precedente para a
educacdo profissionalizante ser fornecida por outras entidades, isto ocorreu, logo apds a
promulgacdo do Decreto n° 2.208/1997. Destaca-se que “a iniciativa privada agradeceu ao
Estado o oferecimento parcimonioso do ensino profissionalizante como nicho a ser explorado
pelos empresarios que vendem educacao, oficializado, agora, por esse decreto” (Santos, 2017,
p. 231).

Em resumo, o governo de FHC realizou as seguintes transformagdes na EPT,

conforme destaca Pacheco, Pereira e Domingos Sobrinho (2010, p. 77):

separacdo da educacdo técnica do ensino médio, a extingdo dos cursos técnicos
integrados, a criagdo e priorizacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia, a
transformagdo das Escolas Técnicas em Centros de Educagdo Tecnoldgica, dentre
outras mudangas no dmbito da educag@o em geral.

No primeiro mandato de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2006), houve a
revogagdo do Decreto n° 2.208/1997 pelo Decreto n°® 5.154 de 23 de julho de 2004 (Brasil,

(3

2004). Para Ramos (2014, p. 66), essa revogag¢do buscou “ restabelecer os principios
norteadores de uma politica de educagao profissional articulada com a educagdo basica, tanto
como um direito das pessoas quanto como uma necessidade do pais.” No Quadro 2,

verifica-se as alteragdes realizadas e a nova organizagao da educagao profissional:

Quadro 2: Analise comparativa entre o decreto Decreto n°2.208/1997 e o Decreto
n°5.154/2004

Decreto n°2.208/1997

Decreto n°5.154/2004

A Educagdo Profissional foi organizada em
trés niveis: Bésico, Técnico e Tecnologico
(Artigo 3°)

A Educacdo Profissional foi definida para
ser desenvolvida por meio de Cursos e

Programas de: Formagdo Inicial e
Continuada de trabalhadores, EPTNM; e
Educacdo Profissional Tecnoldgica de

Graduacado e Pos-graduagao (Artigo 1°)

A Educagao Profissional de Nivel Médio foi
estruturada com organizagdao curricular
propria e independente do ensino Médio,
podendo  ser oferecida de forma
concomitante ou sequencial a esse nivel de
ensino (Artigo 5°)

A EPTNM foi determinada para ser

desenvolvida de forma articulada como
Ensino Médio, devendo ocorrer na
modalidade integrada, concomitante ou

subsequente ao Ensino Médio.

Foi estabelecido um limite de 25% do total
da carga horaria minima do Ensino Médio,
para o aproveitamento no curriculo da
habilitacdo profissional (Artigo 5°).

Nao foi previsto limite para o
aproveitamento de carga hordria do Ensino
M¢dio para a Educacgdo Profissional
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Fonte: Caires e Oliveira , 2016, p. 141.

A partir do Decreto n® 5.154/2004, a uniao do ensino profissional do ensino médio
foi restabelecida e a Educagdo Profissional passou a ser desenvolvida em 03 (trés)
modalidades diferentes, sendo elas: de forma integrada ao ensino médio, concomitante e
subsequente. Dessa forma, tem-se o ensino médio integrado com condi¢des melhores para
fornecer uma formacdo humana integral, cidadd e critica, enquanto, a modalidade
concomitante e subsequente fornece uma formagdo mais segmentada com foco no mercado de
trabalho, distanciando-se da formac¢ao humana (Caires; Oliveira, 2016).

Dispondo do Decreto n® 5154/2004, Araujo, Nicacio e Oliveira (2021), destacam
que algumas politicas com foco na formagdo dos trabalhadores foram sendo criadas, como o
Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA), a Escola de Fabrica e o Programa
Nacional de Inclusdo de Jovens (PROJOVEM).

Em 18 de novembro de 2005 ¢ aprovada a Lei n° 11.195 (Brasil, 2005), que da

uma nova redagdo ao § 5° da Lei n° 8.948/94, que passa a ser:

§ 5° A expansdo da oferta de educacdo profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, ocorrera, preferencialmente, em parceria com
Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizagdes nao
governamentais, que serdo responsaveis pela manutengdo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino.

A partir desse momento da-se inicio ao processo de expansao das escolas federais
de educacgdo profissional, pois a lei n°11.195/05 tirou a vedagdo da criagdo de unidades de
ensino que constava na Lei n® 8948/94 (Araujo; Nicacio; Oliveira, 2021).

Dessa forma, houve a implantacdo da fase I das Escolas Federais de Educacao
Profissional, durante o periodo de 2005-2007, por meio da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) que ¢ vinculada ao MEC. A fase I do plano expansao,

teve como objetivo principal o aumento da atuagdo da Rede Federal de Educacao Profissional,

Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), e trouxe como objetivo especifico:

Implantar Escolas Federais de Formagdo Profissional e Tecnologica nos estados
ainda desprovidos destas institui¢des, além de preferencialmente em periferias de
grandes centros urbanos e municipios interioranos, distantes de centros urbanos, cujo
cursos estejam articulados com as potencialidades locais de mercado de trabalho.

site do mec (Brasil, 2005, p. 4).
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Nesta fase, “o0 governo anunciou a implantacdo de 64 novas unidades, prevendo a
constru¢do de 37 unidades de ensino descentralizadas (UNED), 9 autarquias federais e a
federalizacdo de 18 escolas pertencentes a estados e municipios” (Araujo; Nicacio; Oliveira,
2021 p. 284).

Na segunda fase do plano de expansdo da RFEPCT, a meta criada pela SETEC era
a criacdo de mais 150 novas instituigdes federais de educagao tecnologica, distribuidas nos 26
estados brasileiros e no Distrito Federal. Dessa forma o Governo Federal pretendia criar uma

escola técnica em cada cidade polo do nosso pais, e com isso fornecer:

condigdes favoraveis a formacao e qualificagdo profissional nos diversos niveis ¢
modalidades de ensino, suporte ao desenvolvimento da atividade produtiva,
oportunidades de geracdo e disseminacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e estimulo ao desenvolvimento socioecondomico em niveis local e
regional (Brasil, 2007, p. 1).

Para realizar a reorganizacdo das instituicdes federais, criaram-se alguns

documentos para auxiliar neste processo, sendo eles:

O Decreto n. 6.095/2007, a Chamada Publica MEC/SETEC n. 01/2007, a chamada
publica MEC/SETEC n. 2/2007 e a Lei. 11.892/2008. Estes documentos sdo
balizadores do processo de reorganizacdo das instituigdes federais de educacgdo
profissional e tecnologica pautados pelo modelo Instituto Federal de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia (IFET) (Aratjo; Nicacio; Oliveira, 2021 p. 285).

Todo esse movimento da expansdo da Rede federal de ensino resultou na
promulgacao a Lei n° 11.892 em 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008), que criou os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de ofertar educagdo

profissional e tecnologica em todas as modalidades, em consonancia com as demandas locais

e regionais, buscando sempre uma formacao humana e omnilateral. (Oliveira, 2020).

Em 29 de dezembro de 2008, apds muitos debates, resultou-se na publicagdo da Lei
11.892, que no ambito do Ministério da Educacdo criou os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, os quais apresentam um novo modelo de Educacao
Profissional, estruturados a partir dos CEFETs, escolas técnicas e agrotécnicas

federais e escolas vinculadas as universidades federais (GARCIA et. al, 2018).

Pacheco (2015) destaca que a partir da criacdo dessa nova instituicdo escolar:

Inicia-se a constru¢do de uma institui¢do inovadora, ousada, com um futuro em
aberto e, articulada com as redes publicas de educagdo basica, capaz de ser um
centro irradiador de boas praticas. Os centros federais de educagdo tecnologica
(CEFETs), as escolas agrotécnicas federais e as escolas técnicas vinculadas as
universidades que aceitaram o desafio desaparecem enquanto tais, para se



36

transformarem nos campi espalhados por todo o pais, fiadores de um ensino publico,
gratuito, democratico e de exceléncia. Com os Institutos Federais, iniciamos uma
nova fase, abandonando o habito de reproduzir modelos externos e ousando inovar a
partir de nossas proprias caracteristicas, experiéncias e necessidades (Pacheco, 2015,

p. 14).

Apos esse pequeno recorte sobre a Rede federal de ensino, podemos perceber que
ao longo dos anos as reformas relacionadas a educagdo criaram mais descontinuidades do que
continuidades. Isso porque as varias reformas que ocorreram na educacio se deram por meio
de programas, que foram implementados e/ou alterados conforme interesse dos governos, do
que por politicas publicas, que garantem por meio de leis os mesmo direitos a toda populacao
e regulamenta recursos destinados para esse fim.

Conseguimos perceber essas descontinuidades, nas mudangas que ocorreram ao
longo dos anos nas escolas federais devido aos varios cenarios politicos e socioecondmicos
desde 1909, destacando as varias nomenclaturas adotadas. No Quadro 3, podemos verificar

essas transformacodes e a duracao de cada uma delas na nova situagao.

Quadro 3 - Transformagoes da Rede Federal

Denominagao Periodo de Permanéncia
Escola de Aprendizes Artifices 1909 - 1937

Liceu Industrial 1937- 1942

Escola Industrial e Técnica 1942 - 1959

Escola Técnica Federal 1959 - 1994

Centro Federal de Educagao Profissional e Tecnologica 1994 - 2008

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia 2008 aos dias atuais

Adaptado: Carmem, et. al (2020, p. 42 )

Para Cunha e Pimentel, a educagdo profissional e tecnoldgica no Brasil foi
marcada historicamente por um conjunto de caracteristicas assistencialista, mercadologica e

neoliberal, em que:

A educacdo de qualidade no Brasil sempre foi elitista, pois o ensino secundario,
normal e superior era destinado a classe dominante e detentora do poder e o ensino
profissional estava associado a formagdo de mao de obra, sendo oferecido as classes
dominadas. E possivel observar, na perspectiva das classes dominantes, que a
articulagdo dos interesses econdmicos, politicos e culturais acaba por influenciar a
fungdo social da educagdo. Em razdo disso, a educagio se reduz a um mero produto,
gerando, assim, exploragdo e aliena¢do (Cunha; Pimentel, 2022 p. 27).
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Assim, mediante todo historico e caracteristicas que a rede federal de ensino vem
carregando, hoje ela composta pelas IFs - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, Universidade Tecnoldgica Federal do Paranid, CEFET - RJ, CEFET - MG,

Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e Colégio Pedro II.

1.2.1 O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

A Lei n°11.892 de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008) Institui a Rede Federal
De Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Por meio dessa lei foram criados 38
Institutos Federais - IFS, que estdo espalhados por todo pais. Os IFs foram criados a partir de
integracdo ou transforma¢do de Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e/ ou Escolas
Agrotécnicas. Fazem parte da rede federal: os Institutos Federais, Universidade Tecnologica
Federal do Parana, Centros Federais de Educagdo Tecnolédgica Celso Suckow da Fonseca e de
Minas Gerais, Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais e Colégio Pedro II. O

artigo 2° da referida lei, nos apresenta o conceito dos IFs:

sdo instituigdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei
(BRASIL, 2008, p. 1).

Segundo Pacheco (2010, p.13), um dos objetivos dos IFs ¢ auxiliar na constru¢ao
da emancipagdo do cidadio, sendo usado como uma ferramenta para: “derrubar as barreiras
entre o ensino técnico e o cientifico, articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da
emancipagdo humana, [esse] € um dos objetivos basilares dos Institutos.” Desta forma, os IFs
tém como proposta uma formacao mais abrangente aos cidaddos de modo a compreender o

mundo do trabalho e ndo apenas a executar uma atividade, a partir de uma formacao humana

integral e omnilateral.

O que esta posto para os Institutos Federais ¢ a formacdo de cidaddos como agentes
politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar ¢ agir em favor de transformacdes
politicas, econémicas e sociais imprescindiveis para a constru¢do de um outro
mundo possivel. A referéncia fundamental para a educagdo profissional e
tecnoldgica é o homem e, por isso, o trabalho, como categoria estruturante do ser
social, é seu elemento constituinte. E, pois, uma formagdo que se da no decorrer da
vida humana, por meio das experiéncias e conhecimentos, ao longo das relagdes

sociais e produtivas (Pacheco, 2010, p. 24).
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Seguindo essa linha de pensamento Cunha e Pimentel (2022, p. 27) salienta que a
educacdo profissional “deve servir como um instrumento para capacitar o(a) cidadao(d),
tornando-o(a) um(a) sujeito(a) politico(a), com o intuito de que ele(a) se torne capaz de
intervir, atuar e transformar a realidade criticamente”.

Para garantir a formag¢do de cidaddos criticos e emancipados, para atuarem nos
varios ramos da economia € com foco no desenvolvimento local, a Lei n°® 11.892/2008,

estabelece as seguintes finalidades para os IFs:

I - ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atua¢do profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico
local, regional e nacional;

II - desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de gera¢do e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as
demandas sociais ¢ peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo ¢ a verticalizacdo da educagdo basica a educacdo
profissional e educagdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituigdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo
pedagodgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e tecnologica;
VII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente (Brasil, 2008).

Os IFs sdo uma politica publica inovadora de educagdo gratuita e de qualidade,
com uma gama de op¢des de formagao em varios niveis de ensino em uma mesma instituicao
(verticalizagdo) e possuem caracteristicas inicas. Foram incorporadas instituigdes antigas para
sua criagdo e alcance de seus objetivos. A Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica, tem mais de 110 anos de existéncia e faz parte da historia de vida de milhares de
brasileiros, devido a sua presenga nos diversos estados brasileiros.

Dentre os 38 IFs criados pela Lei 11.892 de 28 de dezembro de 2008, temos a
concepgdo do Instituto Federal de Minas Gerais, a partir da jun¢cdo da Escola Agrotécnica
Federal de Sao Joao Evangelista, do Cefet de Ouro Preto, Cefet Bambui ¢ das Uneds de
Formiga e Congonhas. Hoje o IFMG ¢ composto por uma reitoria, um polo de inovagado e 18

campi, sendo quatro deles campi avangados. Dessa forma, os campi sdo: Bambui, Betim,
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Congonhas, Formiga, Governador Valadares, Ibirité¢, Ouro Branco, Ouro Preto, Ribeirdo das
Neves, Sabara, Santa Luzia e S3o Jodo Evangelista, ¢ os campi avangados de Arcos,
Conselheiro Lafaiete, Ipatinga, Piumhi, Itabirito e Ponte Nova , além do Polo de Inovagao

Formiga. As localiza¢des dos diversos campi ¢ possivel verificar na Figura 1.

Figura 1 - O IFMG e suas unidades

NOSSAS .o - 2 Bormi
UNIDADES - > getim

4. Congeonhas

5. Conselheiro Lafaiete
&. Formiga

Polo de Inovacao Formiga
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@ o 8. Ibirite

Q 9. lpatinga
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12. Oure Preto
13. Piumhi

W“ @ 14. Ponte Nova

- 15. Ribeirae Das Neves

Reltaria 16. Sabara

Belo Horizonte .
17. Santa Luzia

18. Sa0 Jodo Evangelista

Fonte: IFMG, 2023.

A missao do IFMG ¢ "ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualidade em
diferentes niveis e modalidades, focando na formacao cidada e no desenvolvimento regional.”

(IFMG, 2022). Além do mais,

O IFMG tem o compromisso com a valorizagdo do aprendizado através do
desenvolvimento de habilidades ¢ competéncias, ¢ da geracdo de conhecimentos
humanisticos, cientificos e tecnoldgicos. Procura promover junto ao corpo discente
amplo dominio das atividades intelectuais, culturais e praticas laborais, como
instrumento de conquista da cidadania e de adaptacdo ao mercado de trabalho,
preparando-os para agir com autonomia e responsabilidade. Para isso, desenvolve as
bases tecnologicas em laboratorios de ensino e produgdo, enquanto também trabalha
as bases instrumentais e cientificas, na convivéncia didria e através de atividades de
lazer, esportes, artisticas e culturais (IFMG, 2022).

A partir desse contexto, o IFMG oferta de forma gratuita mais de 40 cursos na
modalidade de ensino médio integrado e subsequente, ¢ também mais de 30 cursos na

modalidade de ensino superior, além dos cursos de pos-graduacdo e formagdo inicial

continuada - FIC.
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CAPITULO 2: A HISTORIA ORAL E AS MEMORIAS

Esta se¢do traz a discussdo de conceitos acerca da Historia oral, além de trazer a
historia oral como metodologia de pesquisa aplicada ao campo da Educagdo, por meio da
elaboragdo de um projeto norteador. Também serdo abordados alguns géneros de historia oral
e como devem ser conduzidas as entrevistas nesta modalidade.

Também discutimos os conceitos de memorias e a compreensdo da memoria
institucional a partir da definicdo de memoria e institui¢do. A se¢do finalizada apresenta como

as memorias podem construir a identidade da pessoa e até mesmo da instituicao.
2.1 A Historia Oral

A histoéria oral sera adotada como metodologia de pesquisa mais adequada a este
estudo, a partir das memorias dos servidores de uma instituicdo escolar. Para tanto, precisa-se
conceituar o que ¢ a historia oral e como ela se desenvolveu como campo de conhecimento.

Para Meihy (2005) o conceito de historia oral é complexo, dindmico e criativo,
que com o decorrer do tempo sofre influéncia tanto da modernidade quanto das tecnologias,
que sdo ferramentas essenciais € que auxiliam neste processo por meio da utilizagdo de
aparelhos eletronicos. Seguindo essa linha raciocinio, ndo seria possivel estabelecer um
conceito fechado sobre a historia oral, assim este autor apresenta cinco aspectos diferentes

sobre o conceito de historia oral:

1. Historia oral ¢ uma pratica de apreensdo de narrativas feitas através do uso
de meios eletronicos e destinada a recolher testemunhos, promover analises de
processos sociais do presente e facilitar o conhecimento do meio imediato.

2. A formulacdo de documentos através de registros eletronicos ¢ um dos
objetivos da historia oral. Tais documentos, contudo, podem ser analisados a fim de
favorecer estudos de identidade e memoria cultural.

3. Historia oral ¢ um conjunto de procedimentos que se iniciam com a
elaboracdo de um projeto e que continuam com a definicdo de um grupo de pessoas
(ou coldnia) a ser entrevistadas. O projeto prevé: planejamento da condugdo das
gravagoes; transcricdo; conferéncia da fita com o texto; autorizacdo para uso;
arquivamento e; sempre que possivel, publicacdo dos resultados, que devem, em
primeiro lugar, voltar ao grupo que gerou as entrevistas.

4. Historia oral ¢ uma alternativa para estudar a sociedade por meio de uma
documentacdo feita com o uso de depoimentos gravados em aparelhos eletronicos e
transformados em textos escritos.

5. Historia oral ¢ um processo sistémico de uso de depoimentos gravados,
vestidos o oral para o escrito, com o fim de promover o registro ¢ o uso de
entrevistas ( Meihy, 2005 , p. 17-18).
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Para Portelli (2001, p.10), a historia oral “¢ uma forma especifica de discurso, a
historia evoca uma narrativa do passado; o oral indica um meio de expressao". Uma forma de
abordar o conceito da historia oral ¢ destacar a relevancia das fontes orais para a construgdo
do conhecimento historico. As fontes orais sdo “narrativas individuais, informais, dialogicas,
criadas no encontro entre o historiador e narrador” (Portelli, 2016, p. 9). E através dessas
fontes orais que se obtém informacdes valiosas referente aos fatos historicos que serdo
investigados.

As fontes orais surgem da interacdo entre o entrevistador e o entrevistado por
meio da entrevista, em que elas “contam-nos ndo apenas o que o povo fez, mas o que queria
fazer, o que acreditava estar fazendo e o que agora pensa o que fez” (Portelli, 2001, p. 31). E
nessa perspectiva sobre o que as fontes orais nos fornece por meio das entrevistas, temos que
a historia oral “nao diz respeito s6 ao evento. Diz respeito ao lugar e ao significado do evento
dentro da vida dos narradores” (Portelli, 2016, p. 12). Dessa forma, a historia oral por meio de
suas fontes orais, irdo nos fornecer narrativas ndo apenas sobre um fato historico consolidado,
mas sobre as varidveis que envolveram este fato, desde percepgdes, sentimentos, influéncias
nas rotinas de vidas de pessoas muitas vezes desconhecidas e que estdo por tras da historia
oficial.

J& Delgado (2017), destaca que por meio da histdria oral gera-se conhecimento
historico, que utiliza da memodria como sua principal fonte e os tempos que envolvem a

narrativa a ser gerada. Assim, temos que a histéria oral:

Traz em si um duplo ensinamento: sobre a época enfocada pelo depoimento foi
produzido o tempo passado, e sobre a época no qual o depoimento foi produzido no
tempo presente. Trata-se, portanto, de uma produgao especializada de documentos e
fontes, realizada com interferéncia do historiador ¢ na qual se cruzam
intersubjetividades (Delgado, 2017, p. 15).

Diante de tantos conceitos sobre historia oral, nesta pesquisa entende-se que ela ¢
um processo sistémico que deve ser iniciado a partir da elaboragao de um projeto, em que as
narrativas serdo captadas por meio de entrevistas gravadas, e que depois serdo transcritas e
transformadas em documentos, em que serdo realizadas andlises, conforme o objetivo do

projeto. Os projetos de historia oral, tem uma relagdo com a memoria e a historia, Meihy e
Seawright (2020, p. 34), afirmam que:
Todo projeto de historia oral baseado na expressdo da memoria se caracteriza por

admitir flexibilidade e supera¢do do mecanismo, condigdo que confere sentido ao
que se reconhece por ‘histdria viva’ ou histdria feita no tempo vivo da memoria.
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Assim, a histéria oral “recorre a memoria como fonte principal que a subsidia e
alimenta as narrativas que constituirdo o documento final, a fonte histérica produzida.”
(Delgado, 2017, p. 15). A memoria carrega muitas varidveis relacionadas ao individuo, ao
tempo e ao esquecimento, € ¢ um elemento fundamental para construcao da historia.

Na condugdo de entrevistas de historia oral, € crucial reconhecer que a memoria €
dindmica e forja mudangas, e que “estas modificagdes revelam o esforco dos narradores em
buscar sentido no passado e dar formas as suas vidas, e colocar a entrevista ¢ a narragdo em
seu contexto historico” (Portelli, 1997, p. 33). Essas variagdes ocorrem devido ao fato dos
narradores buscarem dar sentidos a esses fatos, € ao ser entrevistado esses fatos sdo colocados
em um contexto histdrico. Essas oculta¢des, modificacdes também estdo ligadas ao fato que
os narradores podem ter mudado a sua maneira de pensar, devido a alteragdo de cenarios
pessoais, politicos e ideologicos. As ocultagdes também sao objeto de analise na historia oral,
se ha ou ndo a intencionalidade de esconder alguma informagdo pode revelar algo sobre a
informacao omitida (Portelli, 1997).

Uma das caracteristicas da historia oral é que ela se baseia nas narrativas de
pessoas que vivenciaram determinados acontecimentos, isso significa que as fontes orais sao
construidas a partir das memorias e das interpretacdes dos sujeitos no presente. A
subjetividade faz parte do método de historia oral e deve ser levada em conta na andlise dos

depoimentos, como destaca Portelli (1996, p. 3-4):

Por muito controlavel ou conhecida que seja, a subjetividade existe, e constitui, além
disso, uma caracteristica indestrutivel dos seres humanos. Nossa tarefa ndo ¢, pois, a
de exorciza-la, mas (sobretudo quando constitui o argumento e a propria substancia
de nossas fontes) a de distinguir as regras ¢ os procedimentos que nos permitam em
alguma medida compreendé-la e utiliza-la. Se formos capazes, a subjetividade se
revelara mais do que uma interferéncia; sera a maior riqueza, a maior contribuigéo
cognitiva que chega a nés das memorias e das fontes orais.

Uma forma de lidar com as dificuldades envolvidas na aplicacdo da historia oral é
através da constru¢dao de um projeto, que abrangera todo o planejamento da pesquisa, além do
estabelecimento de uma metodologia cientifica para dar credibilidade aos resultados obtidos.
Uma perspectiva a ser levada em consideracdo ¢ que “em histéria oral, ndo se busca
exatidoes, verdades historicas, dados incontestaveis. Pelo contrario, interessa a versdo dada
pela relacdo da fala do enunciado narrativo” (Meihy; Seawright, 2020, p. 22). Devido a essa
caracteristica da historia oral, a entrevista face a face ¢ tdo importante para o andamento do

projeto.
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Para uma coleta de dados por meio de entrevistas ricas em detalhes faz-se
necessario a criacdo de uma relacao de confianga entre o entrevistador ¢ o entrevistado. Isto
s0 € possivel respeitando o entrevistado e deixando ele concluir sua narrativa, sem que o
entrevistador fique interrompendo ou interferindo nas falas. Nesse sentido, Portelli (2016)
aponta que a historia oral ¢ a arte da escuta, em que o entrevistador tem que saber ouvir o
entrevistado, e ndo interromper a narragdo, mesmo que ela se desvie do objetivo do projeto.
Para construir esse didlogo, temos que cultivar o respeito, € considerar um conjunto de

relagdes, que Portelli (2016, p. 12) aponta com o objetivo de se obter €xito na pesquisa

realizada:

—

A relagdo entre entrevistados e entrevistadores ( didlogos);

2. A relacdo entre o tempo em que o didlogo acontece e o tempo histdrico
discutido na entrevista (memoria);

3. A relagdo entre a esfera publica e privada, entre autobiografia e historia - entre,
digamos, a Historia e as historias;

4. A relacdo entre a oralidade da fonte e a escrita do historiador.

Essas relagdes que envolvem a historia oral irdo definir o sucesso na coleta de
dados por meio das entrevistas. E por meio do respeito, do saber escutar, de encontrar pontos
em comuns e diferencas significativas, que fara com que o didlogo flua na hora da entrevista,
gerando assim narrativas ricas de informagdes. Vale destacar que a memoria € subjetiva e que
constantemente elabora e constrdi significados sobre eventos que ocorreram no passado, no
presente. E ao passar do oral para escrito o entrevistador tem que ter o cuidado de ndo apagar
os tracos que caracterizam o entrevistado (Portelli, 2016).

Outra questdo que Portelli (2001) salienta ¢ que o produto gerado pela historia
oral esta relacionado ndo s6 com o que os entrevistados dizem para o entrevistador, mas
também como este interfere neste processo, por meio de sua presenca e apresentacdo das

narrativas.
2.1.1 Géneros de trabalho em historia oral

Os géneros de trabalho em historia oral estdo vinculados aos enfoques que serdo
abordados nas entrevistas € como elas serdo conduzidas para alcancar o objeto que envolve o
projeto. Para Meihy e Seawright (2020), existem quatro géneros narrativos de Historia oral,
sendo eles: Historia oral de vida, Historia oral tematica, Historia oral testemunhal e Tradi¢ao
oral. Cada um desses géneros possui particularidades e maneiras diferentes de serem
conduzidos e aplicados, mas o que os géneros de historia oral t€m em comum ¢ a utilizagdo da

memoria e da narrativa como o seu objeto central, para “a reconstituicdo de épocas e
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acontecimentos que tiveram importancia para a vida de comunidades, institui¢des e
movimentos aos quais os depoentes tiveram ou ainda estdo vinculados” (Delgado, 2017, p.
20).

(13

A histéria oral de vida “ versa sobre aspectos continuados da experiéncia de
pessoas. Trata de um tipo de narracdo com comego, meio e fim, em que os momentos
extremos - origem e atualidade - tendem a ganhar logica explicativa” (Meihy; Ribeiro, 2011 p.
82). Segundo Delgado (2017, p. 20), a historia oral de vida:
Constitui-se por depoimentos aprofundados, e, normalmente, mais prolongados,
orientados por roteiros abertos, semiestruturados ou estruturados, que objetivam

reconstituir, através do dialogo do entrevistador com o entrevistado, a trajetoria de
vida de determinado sujeito (andnimo ou publico), desde a sua tenra infancia até os

dias presentes.

Essa autora ressalta como a histéria de vida ¢ um recurso valioso para recriar
contextos, em que “as historias de vida sdo fontes primorosas na reconstitui¢do de ambientes,
mentalidades de época, modos de vida e costumes de diferentes naturezas” (Delgado, 2017, p.
20).

A histéria oral tematica pode estar vinculada a um projeto de pesquisa de
dissertacdo de mestrado, em que as entrevistas “fornecerdo elementos, informagdes, versoes e
interpretagdes sobre temas especificos abordados pelas pesquisas” (Delgado, 2017, p. 22).
Para Meihy e Seawright (2020, p. 69) “a histdria oral tematica tem sempre um assunto central
a ser focalizado e trabalha com versdes interpretativas organizadas por redes de
colaboradores”. A partir dessas defini¢des, a historia oral tematica consiste em coletar e
comparar diferentes perspectivas sobre um tema especifico, permitindo realizar analises

criticas e contrastar as divergéncias entre os relatos.
O fundamento da Histéria oral tematica, contudo, ndo ¢ a versdo da pessoa sobre a
sua propria experiéncia, e sim a respeito de um conjunto factual previamente
apontado. Pois isso a historia oral tematica admite o uso de roteiros e questiondrios -
indutivos ou dedutivos, abertos ou fechados - e, além disso, esses guias tornam-se

pecas fundamentais para aquisi¢do dos detalhes procurados (Meihy; Seawright,
2020, p. 72).

Na histoéria oral tematica ¢ definido um assunto especifico a ser estudado por meio
de narrativas de pessoas que participaram de alguma maneira de determinado evento, em que
sua historia de vida e experiéncias vao ganhando relevancia para o projeto a partir do
momento que cruza com a tematica estudada. Devido a suas particularidades, “a historia oral
tematica €, quase sempre, usada como técnica, pois articula, na maioria das vezes, didlogos

com outros documentos” (Meihy; Ribeiro, 2011, p. 88).
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J4 a histdria testemunhal ¢ um género narrativo que combina aspectos da historia
oral de vida e historia oral temdtica. E tem como caracteristica narrativas sobre experiéncias
traumaticas e dramaticas. Esse género de historia oral pode vir a gerar politicas publicas,

como forma de reparacao dos acontecimentos passados ( Meihy; Ribeiro, 2011). Este género:

Preside algo de moral nos projetos de histdria oral testemunhal, porque, esse tipo de
elaboracdo, estabelecem-se compromissos com o reconhecimento de atrocidades que
se dirigem a superacdo de problemas graves e variados; cuida-se, entdo, de formular
postulados denunciadores de procedimentos acumulados contra desfavorecidos,
minorias e questdes naturalizadas na vida cotidiana. O vinculo politico com
propostas ativistas ¢ inerente aos projetos de historia oral testemunhal (Meihy;
Seawright, 2020, p. 76).

Fazem parte do rol de entrevistas de histéria oral testemunhal aquelas pessoas ou
grupo de pessoas que sofreram com torturas, agressdes, exilios, ataques, exclusdo, entre
outros. Cicatrizes € memdorias que ultrapassam a individualidade e impactam relacdes sociais
de modo a justificarem o carater de dever social de reparagdao (Meihy; Ribeiro, 2011).

A Tradicao oral ¢ um género da historia oral que acaba sendo menos aceita pelo
meio académico, conforme destaca Meihy e Ribeiro (2011 p. 91), visto que trabalha “com a
transcendéncia do tempo e admite interferéncia dos mitos e demais valores de explica¢do nao
racional”. A tradi¢do oral estd muito voltada para a cultura, crenca e tradicdes de um povo,
que vao sendo passadas de geracdo em geracdo. Este género envolve narrativas relacionadas
“a origem dos povos, as crengas referentes as razdes vitais de grupo e ao sentido da existéncia
humana enquanto experiéncia que imita a vida; o destino de deuses, semideuses, herdis e
personagens malditos e historicos, e experi€éncias negativas, pragas, abalos sismicos ...”
(Meihy; Ribeiro, 2011, p. 92).

O objetivo deste trabalho ¢ utilizar a histéria oral tematica como metodologia de

pesquisa para analisar as vivéncias e as lembrancas dos servidores do IFMG campus

Congonhas.
2.1.2 Historia oral como metodologia de pesquisa qualitativa

A histoéria oral ¢ uma metodologia de pesquisa que consiste em coletar, registrar e
analisar os relatos de pessoas que vivenciaram ou testemunharam determinados fatos, eventos
ou processos historicos. Essa abordagem permite valorizar as experiéncias individuais e
coletivas, bem como as diferentes perspectivas e interpretagdes sobre o passado, além de

contribuir para a preservacao da memoria e da identidade de institui¢des e pessoas.
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A definicao do projeto de histdria oral ¢ uma etapa fundamental na pesquisa, pois
ele ¢ “ato fundador de pesquisas organizadas a fim de se tornarem factiveis as investidas sobre
a memoria de expressdo oral” (Meihy; Seawright, 2020, p. 31), neste sentido:

A historia oral ¢ um procedimento metodoldgico que busca, pela construgdo de
fontes e documentos, registrar através de narrativas induzidas e estimuladas,
testemunhos, versodes ¢ interpretagcdes sobre a Historia em suas multiplas dimensdes:
factuais, temporais, espaciais, conflituosas, consensuais. Ndo ¢, portanto, um

compartimento da historia vivida, mas, sim o registro de depoimento sobre essa
historia vivida (Delgado, 2017, p. 15).

Um estudo que emprega a historia oral como metodologia, requer algumas etapas
estabelecidas para guiar o desenvolvimento pelo pesquisador, sendo elas: defini¢ao do projeto
de pesquisa, preparagdo da pesquisa, preparagdo de roteiros, realizacdo da entrevista,
processamento e andlise das entrevistas que sera dividida em 3 etapas: transcri¢do;
conferéncia de fidelidade e analise das entrevistas (Delgado, 2017).

Alguns cuidados com o processo que envolve o projeto de historia oral, devem ser
tomados para resguardar tanto o entrevistado como o entrevistador, como: guardar as
autorizacdes de publicagdo, aprovagdo das transcricdes, ndo usar o material obtido para
prejudicar quem concedeu a entrevista, cumprir os acordos verbais, etc (Portelli, 1997). Outra
questao de atencao estd relacionada ao processo de andlises, interpretacdes e conclusdes do
material coletado nas entrevistas de Historia Oral, no qual ndo se pode manipular e nem
deturpar os depoimentos, mesmo que os resultados obtidos ndo correspondam as expectativas

e objetivos iniciais do projeto.
2.1.3 A entrevista em Historia Oral

Uma das etapas mais relevantes do projeto de pesquisa em historia oral € a
realizagdo das entrevistas, pois a partir delas que serdo coletadas as narrativas dos sujeitos,
que serao objeto de analises e interpretacao de acordo com os objetivos do projeto. Sao por
meio das entrevistas que “registram-se sentimentos, testemunhos, visdes, interpretacdes em
uma narrativa entrecortada pelas emocdes do ontem renovadas ou ressignificadas pelas
emocgdes do hoje” (Delgado, 2017, p. 17).

As entrevistas evocam sentimentos € o entrevistador precisa estar atento e saber
respeita-los, dando tempo ao entrevistado de se recuperar da emog¢do sozinho. Portelli (2001,
p. 12) ressalta que a realizagdo de entrevistas “realca a autoridade e a autoconsciéncia do
narrador e pode levantar questdes sobre aspectos da experiéncia do relator a respeito dos quais

ele nunca falou ou pensou seriamente”. E Thompson (1998, p. 271) complementa:
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Uma entrevista ¢ uma relacdo social entre pessoas, com suas convengdes proprias
cuja violagdo pode destrui-la. Fundamentalmente, espera-se que o entrevistador
demonstre interesse pelo informante, permitindo-lhe falar o que tem a dizer sem
interrupgdes constantes e que, se necessario, proporcione a0 mesmo tempo alguma
orientagdo sobre o que discorrer. Por baixo tudo estd uma ideia de cooperacao,
confianga e respeito mutuos.

Assim, as entrevistas em histéria oral evocam lembrangas e sentimentos durante a
sua realizagdo, que podem culminar em sentimentos, positivos ou negativos, Por um lado, a
entrevista pode ser uma oportunidade de relembrar bons momentos. Por outro lado, a
entrevista pode trazer a tona experiéncias traumaticas, conflitos, angustias e frustragdes, que
podem causar desconforto e sofrimento ao entrevistado. Nesse sentido, o pesquisador deve
estar atento e preparado para lidar com as emogdes que emergem na entrevista, buscando
estabelecer uma relagdo de confianga, empatia e respeito com o entrevistado.

O entrevistador tem um papel fundamental na realizagdo de um projeto de historia
oral, pois ¢ ele quem conduzira a conversa com o entrevistado e registrara seus depoimentos.
Para isso, ¢ preciso que o entrevistador tenha algumas competéncias, Delgado (2017) aponta
que o entrevistador deve saber respeitar as condi¢des fisicas, emocionais, idade, origem social
e de disponibilidade do entrevistado, bem como sua personalidade, além de ter dominio do
assunto que sera investigado, para gerar um sentimento de confiang¢a no entrevistado. Com
relacdo a postura na hora da entrevista, o entrevistador tem que saber ouvir € manter-se neutro
nas situagdes narradas, ndo demonstrando que concorda ou discorda do entrevistado e nem se
mostrando espantado. Outro aspecto a ser considerado ao se realizar a entrevista ¢ a
flexibilidade para alteragdo nos roteiros de perguntas, de acordo com o andamento das
mesmas.

Nesse sentido, Paul Thompson complementa as qualidades que considera
essenciais em um bom entrevistador que sdo: “interesse e respeito pelos outros como pessoas
e flexibilidade nas reagdes em relacdo a eles; capacidade de demonstrar compreensdo e
simpatia pela opinido deles; e, acima de tudo, disposicdo para ficar calado e escutar”
(Thompson, 1998, p. 254).

Ao adotar o método de entrevistas em historia oral, o entrevistador tem que estar
preparado para ouvir atentamente o entrevistado, além de dar o espago necessario para as
emogdes que podem surgir ao se rememorar determinados fatos de sua vida, pois as
“entrevistas sempre revelam eventos desconhecidos ou aspectos desconhecidos de eventos
conhecidos: elas sempre lancam nova luz sobre areas inexploradas da vida diéria das classe

nao hegemonicas” (Portelli, 2001, p. 31).
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Para Meihy e Seawright (2020), o processo de realizagdo das entrevistas envolve
3 fases distintas, que sdo: a pré-entrevista, a entrevista propriamente dita e os tratamentos
poOs-entrevista. A pré-entrevista consiste na escolha e preparo do(s) equipamento(s) a serem
utilizados. Esses equipamentos também devem ser testados para ndo comprometer o processo
de entrevista. Também faz parte da desta etapa o agendamento da entrevista como escolha do
local e horério, e também uma apresentagdo sucinta do projeto. Cada entrevista € inica e deve
ser planejada, considerando as particularidades de cada sujeito, além de buscar conhecimentos
prévios sobre o participante da pesquisa.

Uma maneira de comecar os trabalhos, pode ser por meio de entrevistas
exploratdrias, que tem como objetivo a coleta de informagdes e reconhecimento do campo a
ser pesquisado. O objetivo neste momento ndo € esgotar o assunto, mas sim adquirir um certo
conhecimento prévio. E provavel que na entrevista, o entrevistador consiga extrair mais
informagdes relevantes sobre o assunto e aprender com o entrevistado, que deve possuir mais
informagdes que o entrevistador (Thompson, 1998).

Antes da entrevista ¢ essencial que haja todo um cuidado na preparagdo das
perguntas a serem realizadas, Thompson (1998) reforca que fazer as perguntas da melhor
maneira possivel ¢ de suma importancia para todas as entrevistas e que ao se elaborar as
perguntas, ¢ necessario tomar cuidados para ndo sugerir uma resposta, além de evitar
perguntas que induzam os entrevistados a pensar da maneira que o entrevistador pensa.

Ha alguns principios basicos para a elaborag@o de perguntas, que se aplicam a todo
tipo de entrevista. As perguntas devem ser sempre tdo simples e diretas quanto
possivel, em linguagem comum. Nunca faga perguntas complexas ou de duplo

sentido - em geral, apenas uma de suas metades sera respondida e, em geral, ndo
ficara claro qual delas ( Thompson, 1998, p. 260).

(1 P4

As perguntas elaboradas fardo parte do roteiro de entrevistas, este roteiro “é
essencialmente um mapa para o entrevistador pode-se recorrer a ele ocasionalmente, mas o
melhor ¢ té-lo na cabeca, de modo que se possa percorrer o territério com seguranga.”
(Thompson, 1998, p. 263). O roteiro ird direcionar as entrevistas, mas 0 mesmo ndo precisa
ser rigido ou seguido a risca. Durante o processo de entrevista outras questdes poderdo surgir
e perguntas poderdo ser respondidas sem que o entrevistador tenha passado por elas.

A proxima fase do processo € a entrevista, que depende do planejamento feito na
pré-entrevista, conforme salienta Meihy e Seawright (2020). Ao realizar as entrevistas,
encontramos diversidade nas personalidades dos participantes: uns sdo mais falantes e com

poucas perguntas/estimulos consegue-se informagdes relevantes, outros sdo timidos e
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precisam de mais estimulos para fornecer informacdes. O entrevistador deve estar preparado
para ambas as situagdes.

A entrevista deve ser feita em local que o entrevistado se sinta a vontade e de
preferéncia somente com a presenga do informante, pois dessa maneira havera privacidade, o
que pode favorecer o sentimento de confianca, ao se gerar as trocas de informagdes por meio
da narrativa.

O tratamento pos-entrevista consiste na passagem do oral para o escrito, em que
as gravacdes de audio ou dudio e video, serdo transcritas. A transcrigdo ¢ uma fase
considerada trabalhosa e de natureza técnica, e “¢ uma das fases de grande importancia a
construcdo e a analise da documentagdo escrita” (Meihy; Ribeiro, 2011, p. 107). A transcrigdo
acaba gerando modificagdes e interpretacdes quando ¢ realizada a transformagdo do oral para
o escrito, afirma Portelli (1997).

J& Meihy e Ribeiro, (2011) destacam que a transcri¢do ¢ um texto, em que os
elementos externos sdo nele introduzidos, com o intuito de reconstituir o ambiente em que a
entrevista foi realizada, bem como as sensagdes € emogdes provocadas no encontro. Assim, a
transcricdo “serd a primeira versao escrita dos depoimentos, buscando reproduzir, com
fidelidade, tudo que foi dito, sem cortes nem acréscimos. (...) Deve-se também atentar para a
pontuacdo, procurando-se assim ndo alterar o sentido das palavras e das frases” (Delgado,
2017, p. 28).

Neste processo ¢ necessario o uso de pontuagdes especificas para que a
transcricdo fique compreensivel ao leitor, pois “a pontuagdo indica pausas distribuidas de
acordo com as regras gramaticais: cada sinal tem um lugar convencional, significagdo e
comprimento”. (Portelli, 1997, p. 28). O texto final gerado pela transcricdo tem que ser
validado pelo colaborador que forneceu a entrevista. Essa ¢ a etapa final do processo da
entrevista em historia oral e de contato com o colaborador. O colaborador ira ler o texto
produzido e podera solicitar alteragdes relacionadas a erros ou ma interpretagdo. Para Meihy e
Ribeiro (2011, p. 111) “validar uma narrativa ¢ ato de respeito e atitude de maturidade de
oralistas”.

Uma forma de facilitar a andlise das entrevistas € seguir as fases propostas por
Delgado (2017, p. 29), que consistem na:

e analise tematica de seus conteudos, destacando-se temas gerais;
e recalizagdo de nova analise das narrativas, de acordo com os temas destacados

anteriormente, objetivando compreender com maior profundidade o contetido
dos depoimentos, procurando inclusive entender sua especificidade;



50

e realizar o agrupamento de um conjunto de entrevistas no qual cada depoimento
possa se constituir como unidade especial, ¢ o conjunto deles possa ser cruzado,
comparando-se as versdes e as informagdes obtidas.

As andlises sdo realizadas conforme o objetivo do projeto e com o intuito de
captar os significados dos depoimentos transmitidos durante o processo de entrevistas. A
partir da divisdo por temadticas, ¢ possivel fazer uma analise qualitativa que busca entender as

vivéncias dos entrevistados em relagdo aos contextos histdricos especificos.
2.2 A Memoria

A memoria ¢ um assunto tdo intrigante que existem diversas literaturas e
pesquisas com diferentes enfoques que abordam esse assunto. Os estudos podem estar
voltados para descobrir como as informacgdes sdo obtidas, como sdo gravadas e recuperadas,
ou mesmo como se da o processo de memorizagao no cérebro, € o porqué dos esquecimentos
(Catarino; Pereira, 2004). As abordagens podem ser as mais variadas, tal como filosoficas,
psicologicas e historicas, por exemplo. Neste estudo ndo serdo abordados os aspectos
fisiolégicos ou psicologicos da formagdo da memoria, mas sim as informacdes e
conhecimentos acerca de determinado acontecimento.

Assim, devido as mais variadas concepgdes sobre a memdoria, pode-se afirmar que
ela ¢ dindmica, seletiva, utiliza o passado como base e ¢ fundamental para formacao de
identidades individuais e coletivas. Catarino e Pereira ( 2004, p. 176 grifo do autor) nos traz
que‘o termo memoria refere-se a grande numero de processos cuja funcao precipua € criar
uma ponte que ligue o passado ao presente. Como 0s processos para memorizagdo sao
diferentes, pode-se afirmar que nao hd memoria mas memorias”.

De maneira bem simples Liblik (2016, p. 82) indica que “a memoria pode ser
entendida como uma construgdo feita no presente, a partir de vivéncias e experiéncias
ocorridas num passado sobre o qual se deseja refletir e entender”. A autora ainda destaca que
a memoria pode sofrer influéncia tanto da subjetividade como da seletividade, além de
ressaltar que a memoria pode ser usada na construcdo de sentimentos de pertencimento a
passados e experiéncias em comum, o que constitui identidades aos sujeitos que as
compartilham, assim temos que “o pertencimento ocorre no interior de uma série de agoes,
experiéncias de vida e sociais compartilhadas” (Liblik, 2016, p. 87).

A memoria, além de ligar o passado ao presente também esta ligada a capacidade
de armazenar informacdes, € por consequéncia a capacidade de manter vivo um pensamento.

Le Goff (1990, p. 423) retrata “a memoria como propriedade de conservar certas informacgoes,
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remete-nos em primeiro lugar a um conjunto de fung¢des psiquicas, gragas as quais o homem
pode atualizar impressdes ou informagdes passadas, ou que ele representa como passadas”.

Mas a memoria ndo pode ser reduzida apenas a armazenamento de informacdes “é
gracas a memoria que podemos materializar e conservar a palavra falada, rediscutir o arduo, o
obscuro, fazer florescer o real ou o imaginario”(Aratjo, 2016, p. 5). A memoria funciona
como um filtro pelo qual seleciona-se o conteudo que ird compor o testemunho, atribuindo
significado e interpretacdo as experiéncias vividas anteriormente.

Margarida Neves (1998), relaciona o conceito de memoria com algumas variaveis
como o tempo, identidade e algumas caracteristicas da propria memodria que podem ser

consideradas ao trabalhar com essa concepgao:

O conceito de memoria € crucial porque na memoria se cruzam passado, presente e
futuro; temporalidades ¢ espacialidades; monumentalizagio e documentagao;
dimensdes materiais e simbolicas; identidades e projetos. E crucial porque na
memoria se entrecruzam a lembranga e o esquecimento; o pessoal e o coletivo; o
individuo e a sociedade; o publico e o privado; o sagrado e o profano. Crucial
porque na memoria se entrelagam registro e invencao; fidelidade e mobilidade; dado
e construgdo; historia e ficcao; revelacao e ocultacio (Neves, 1998, p. 218).

A partir desse contexto tem-se que “a memdria atualiza e presentifica o passado,
uma vez que ¢ retencdo, mesmo que inconsciente ou encoberta da experiéncia vivida e dos
sentimentos preservados” (Delgado, 2009, p. 16-17). Assim, a memoria desempenha um
papel crucial na construgdo da histdria pessoal e coletiva, moldando identidades, transmitindo
valores e perpetuando narrativas ao longo do tempo. E um fendmeno complexo e fundamental
para a compreensdo da cultura e da sociedade. E por ser um conceito multifacetado, pode-se
adotar algumas perspectivas, considerando o foco da pesquisa em que o estudo da memoria se
faz presente. Delgado (2009, p.17) descreve essas perspectivas, como sendo:

» ordenagdo e releitura de vestigios (espontanea ou induzida), relacionada a
comportamentos, mentalidades, valores;

* retengdo de elementos inerentes a conhecimentos adquiridos;

* estabelecimento de nexos entre o presente ¢ as experiéncias vividas;

* evocacdo do passado, através de reminiscéncias ¢ lembrangas;

» afirmacdo de identidades através do reconhecimento da pluralidade e da alteridade,
que conformam a vida em fluxo continuo;

» atualizagdo do passado no eterno presente;

* retencdo e manifestacdo, através do ato de relembrar de reminiscéncias vagas,
telescopicas, profundas, transparentes, auto-censuradas, registradas, esquecidas,
selecionadas;

» evocagdo de utopias, que libertam o homem, fazendo do passado suporte para
reconstrucdo do proprio presente e para construgio do futuro;

» manifestacdo de identidades — ndo univocas, mas plurais, multiplas e sempre
atualizadas.

* reconhecimento, ou mesmo superagdo de traumas marcados pela auséncia de
raizes;

» reconhecimento de espacos perdidos ou reencontrados (Delgado, 2009, p. 17).
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Nos estudos sobre as memorias ¢ comum a associacdo do conceito de memoria
com o conceito de historia, o que acaba sendo equivocado, pois existem diferencas entre esses
conceitos. Nora (2012), faz essa distingdo, levantando em consideracdo as particularidades de
cada uma dessas areas:

Memoria, histéria: longe de serem sindnimos, tomamos consciéncia que tudo opde
uma a outra. A memoria ¢ a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse
sentido, ela estd em permanente evolugdo, aberta a dialética da lembranca e do
esquecimento, inconsciente de suas deformagdes sucessivas, vulneravel a todos os
usos e manipulagdes, susceptivel de longas laténcias e de repentinas revitalizagdes.
A histéria ¢ a reconstrugdo sempre problematica ¢ incompleta do que ndo existe
mais. A memoria é sempre um fendmeno atual, um ele vivido no eterno presente; a
historia, uma representagdo do passado. porque ¢ afetiva e magica, a memoria nio se
acomoda a detalhes que a confortam; ela se alimenta de lembrangas vagas,

telescopicas, globais ou flutuantes, particulares ou simbolicas, sensivel a todas as
transferéncias, cenas, censuras ou proje¢oes ( Nora, 2012, p. 9).

Desse modo, a historia e a memoria carregam diferengas, mas o que esses dois
conceitos tém em comum ¢ a concepcao de identidades a partir do emprego do passado como
base, e de serem um antidoto para o esquecimento (Delgado, 2009). Uma forma de
compreender as memorias ¢ examinando-a a partir de alguns aspectos que influenciam
diretamente na sua formagdo, como o fator tempo, o recordar, a seletividade e o
esquecimento.

Delgado (2009, p. 10) afirma que “o tempo atua modificando ou reafirmando o
significado do passado” e que ele:

¢ um movimento de multiplas faces, caracteristicas e ritmos, que, inseridos a vida
humana, implica duragdes, rupturas, convengdes, representacdes coletivas,
simultaneidades, continuidades, descontinuidades e sensagoes ( a demora, a lentidao,
a rapidez). E um processo em eterno curso e em permanente devir. Orienta

perspectivas e visdes sobre o passado, avaliagdes sobre o presente e projegdes sobre
o futuro (Delgado, 2017, p. 33).

Outro aspecto que influencia a memoria € o ato de recordar, que ¢ naturalmente
seletivo, conforme aponta Liblik (2016, p. 95) que “a rememoragdo e a verbalizacdo do
passado constituem-se como um processo amplo e intencionalmente seletivo por parte do

depoente”. Para Scarpim e Trevisan (2018, p. 225):

No processo de rememorar o passado, os ritos de recordacdo, particularmente os
comemorativos, desempenham papéis fundamentais na constituicio do eu, da
identidade, da subjetividade e de um sentimento de coeréncia da pessoa.

Esses autores salientam que o recordar estd relacionado a identidade e ao
sentimento de pertencimento, em que “o nucleo primario de formagao da pertenga e também

de rememorag¢do do passado ¢ estabelecido na familia (idem, ibidem).
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Os ritos sdo uma forma de rememorar e refor¢ar o sentimento de pertencimento
das pessoas, principalmente na memdoria coletiva em que as memorias sdo compartilhadas.
Alguns desses ritos podem ser “as festas familiares, os ritos de passagem, a narracdo de
historias, a transmissdo de saberes culindrios, a posse de fotografias ou de objetos antigos,
entre outros elementos, que sdo condigdes necessdrias para a criagdo de um sentimento de
pertenga” (Scarpim; Trevisan, 2018, p. 225). Neste contexto, os cheiros e lugares também
podem evocar lembrangas, isto quer dizer que existem diferentes formas de se criar um elo de
ligacdo entre o passado e o presente que instiga a memoria e evoca recordagdes de
experiéncias vividas.

O ato relembrar, conforme mencionado por Paul Thompson citado por Delgado
(2009, p. 15), consegue ativar diversos sentimentos, pensamentos e reflexdes nas pessoas,

como.:
* reacender e reviver utopias e sonhos de um tempo anterior que marcou suas vidas
individuais ou comunitarias;
* reconstruir a atmosfera de outros tempos, relembrando habitos, valores, e praticas
da vida cotidiana;
« reacender emogdes de diferentes naturezas: individuais, sociais, politicas, culturais;
* relembrar convivéncias mutuas que se constituiram na dinamica da Histoéria;
* representar e reativar correntes de pensamento;

* reviver embates politicos e ideologicos;
* reconstituir climas de religiosidade, de lazer, de companheirismos, de lutas.

O ato de rememorar pode ser uma boa experiéncia quando se tem boas
recordagdes sobre o passado, ou pode ser uma situacao frustrante e triste dependendo do que
se viveu.

A memoria humana estd sujeita a sofrer interferéncias, esquecimentos e
distor¢des. Além disso, a forma como lembramos das coisas podem ser moldadas por
emogdes, percepgoes e experiéncias vividas apds o fato lembrado. Apesar de suas limitagoes,
a memoria ¢ uma ferramenta crucial para nossa aprendizagem, adaptag¢do e construcdo de
identidade pessoal e coletiva. Pollak (1992, p. 201) destaca que “a priori, a memoria parece
ser um fendmeno individual, algo relativamente intimo, proprio da pessoa” . Porém, na visao
de Maurice Halbwachs, conforme destaca Pollak, “a memoria deve ser entendida também, ou
sobretudo, como um fendmeno coletivo e social, ou seja, como um fenomeno construido
coletivamente ¢ submetido a flutuagdes, transformagdes, mudancas constantes”(Idem,
ibidem).

A memoria ¢ carregada de caracteristicas individuais e coletivas. Para Halbwachs
(1990, p. 51) “cada memoria individual ¢ um ponto de vista sobre a memoria coletiva”. A

memoria coletiva, conforme definida por Halbwachs (1990), refere-se a maneira como o0s
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grupos sociais se constroem, criando e preservando suas lembrangas do passado. Ele
argumentou que a memoria ndo ¢ apenas um fendmeno individual, mas também ¢
influenciada e moldada pelos lagos sociais e pelas felicidades com os outros membros de um
grupo social. Assim, o contexto social deve ser levado em conta no processo de reconstrugao
da memoria, uma vez que “lembrangas permanecem coletivas e nos sdo lembradas pelos
outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais nods estivemos envolvidos e com
objetos que s6 nds vimos “(Halbwachs, 1990, p. 30). E isso s6 acontece porque jamais
estamos sos.

Para Le Goff (1990) a memoria coletiva ¢ um instrumento de poder que nos
permite entender as manifestacdes das memorias sociais, na luta pelas lembrangas e
recordagdes. Assim temos que “o estudo da memoria social ¢ um dos meios fundamentais de
abordar os problemas do tempo e da historia, relativamente aos quais a memoria esta ora em
retraimento, ora em transbordamento ”’( Le Goft, 1990, p. 426).

A memoéria coletiva ¢ um conceito essencial para compreensdo da memoria
institucional e seu significado para os servidores docentes ¢ TAE do IFMG campus
Congonhas. A memoria institucional se expressa a partir da memoria do grupo, que reflete as

experiéncias, valores e identidades dos seus membros.
2.2.1 Memoria X Identidade

O Sociologo Claude Dubar, em sua obra: A socializagdo constru¢cdo das
identidades sociais e profissionais, define a identidade como:

o resultado a um s6 tempo estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e

objetivo, biografico e estrutural, dos diversos processos de socializacdo que,

conjuntamente, constroem os individuos e definem as institui¢des (Dubar,2005,
p-136).

Este mesmo autor ressalta que a identidade ¢ influenciada pela socializagdo, pelo
emprego e pela formagdo, além de ser dindmica “A identidade nunca é dada, ela é sempre
construida e devera ser (re)construida” (Dubar, 2005, p.135), ou seja a identidade ¢ construida
ao longo da vida e pode sofrer alteracdes e possui diversas dimensdes (profissional, social,
género, etc). Pode-se verificar também que a socializacdo tem um papel fundamental na
construcdo das identidades, pois através da interacdo entre pessoas, instituicdes e contextos
sociais, as pessoas buscam se sentir pertencentes aquele grupo.

A socializagdo ¢, enfim, um processo de identificacdo, de construcdo de Identidade,

ou seja, de pertencimento e de relagdo. Socializar-se ¢ assumir seu pertencimento a
grupos (de pertencimento ou de referéncia), ou seja, assumir pessoalmente suas
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atitudes, a ponto de elas guiarem ampla mente sua conduta sem que a propria pessoa
se dé conta disso (Dubar 2005, p.24).

Outro elemento que tem um papel fundamental na construcao de identidade ¢ a
memoria, seja ela memoria coletiva ou individual. O que vale destacar ¢ que a identidade

molda o que lembramos e como lembramos . Delgado (2017, p. 37) enfatiza que:

A memoria ¢ base construtora de identidades e solidificadora de consciéncias
individuais e coletivas. E elemento constitutivo do autorreconhecimento como
pessoa e/ou como membro de uma comunidade publica, como uma nagdo, ou
privada, como uma familia.

Michael Pollak (1992, p. 204, grifo do original), destaca que:

Podemos portanto dizer que a memoria é um elemento constituinte do sentimento de
identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que ela é também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma
pessoa ou de um grupo em sua reconstrucao de si.

E independente das experiéncias o “relembrar o passado ¢ crucial para nosso

sentido de identidade: saber o que fomos confirma o que somos” (Lowenthal, 2012, p. 83).
Cabe ressaltar que:

O relembrar ¢ uma atividade mental que ndo exercitamos com freqiiéncia por que ¢é

desgastante ou embaragosa. Mas ¢ uma atividade salutar. Na rememoragdo

reencontramos a nds mesmos € a nossa identidade, ndo obstante muitos anos

transcorridos, os mil fatos vividos. [...] Se o futuro se abre para a imaginagdo, mas

ndo nos pertence mais, o mundo passado é aquele no qual, recorrendo a nossas

lembrangas, podemos buscar refugio dentro de ndés mesmos, debrugar-nos sobre nos

mesmos ¢ nele reconstruir nossa identidade” (Bobbio, 1997 apud Delgado, 2009, p.
16).

Para Pollak (1992), a relagdo entre memoria e identidade se intensifica ao
utilizarmos a historia oral como método de entrevista. Ou seja, a histéria oral ao gerar
narrativas historicas contribui para construgao/reconstrucdo de identidades, quando registra as
varias visdes sobre um fato e evita o esquecimento do mesmo, além de gerar difusdo de

tradigoes e heranca identitaria. (Delgado, 2017).
2.2.2 Memedria Institucional

Uma forma de compreender o conceito de memoria institucional primeiro ¢é
necessario conceituar a memoria € a institui¢cao. Costa (1997) argumenta em sua pesquisa,
que ao se realizar o estudo do fendmeno da memoria no contexto institucional, ¢ necessario
entender primeiro o que vem a ser uma instituigao.

A partir dessa premissa, define-se instituigdo como aquela que “guarda a idéia

comum de algo que ndo estava dado e que ¢ criado, posto, organizado, constituido pelo
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homem” (Saviani, 2008, p. 28). Esse autor ainda complementa que ““a institui¢do se apresenta
como uma estrutura material que ¢ constituida para atender a determinada necessidade
humana, mas ndo qualquer necessidade. Trata-se de necessidade de carater permanente”
(Idem, Ibidem). Nesse sentido tem-se que as institui¢cdes sdo criadas com propdsito de atender
a uma demanda permanente da sociedade e que com tempo vai sendo modificada, ndo ¢ algo
pronto e acabado, conforme ressalta Saviani (2008). Nessa dire¢do Gongalves Neto e
Carvalho (2020, p. 54), refor¢am o carater permanente das instituigdes, em que:
As institui¢des, como o proprio termo indica, referem-se ao que ¢ instituido, algo
considerado fundamental para a estabilidade e continuidade de uma organizagdo
social. Ndo se referem a entidades episddicas ou de carater secundario ou
suplementar, mas aquelas que realmente asseguram os elementos centrais, os pilares
de uma sociedade. E essas instituicdes espalham-se pelas diferentes areas que

compdem o tecido social, como politica, economia, cultura, saide e, importante para
0 nosso caso, educacdo, entre outras.

Sobre o carater social das instituicdes Werle (2004, p. 111) destaca algumas

caracteristicas que nos instiga ainda mais a estuda-las:

As instituicdes sdo lugares de acdo social e, como tal, marcadas pelo tempo, espacos
e pessoas, sdo formas sociais dotadas de organizacao juridica e material, cujo estudo
envolve a analise de suas origens, génese, estabilidade, rupturas e processos de
formacdo. Elas sd3o o espago real, tanto objetivo como subjetivo, no qual
vivenciamos relagdes, valores, normas, poder, experiéncias de liderangas,
rivalidades, conflitos e competicdo.

Para Magalhaes (2004, p. 63) “a nogao de instituicao corresponde a uma memoria,
a um historicismo, um processo historico, uma tradi¢cdo, em permanente atualizagdo”. Esse
mesmo autor afirma que as histdrias das instituicdes “tomam por referéncia as memorias, o
arquivo, a historiografia, visando a uma narrativa coerente que confira uma identidade
historica articulando materialidade, representacdo, apropriagao” (Magalhaes, 2004, p. 70). A
partir dessa linha de raciocinio é possivel inferir que as institui¢gdes sdo organismos vivos €
que hé toda uma justificativa para sua criacdo, bem como um conjunto de permanéncia e
rupturas que fazem parte de sua historia, que criam memorias e identidades em seu espago.
Desde a concepgao da institui¢ao escolar, as continuidades podem ser observadas, mas o seu
desenvolvimento se da pelas rupturas, de maneira que essas instituicdes vém se modificando
ao longo do tempo e a escola se transforma na principal forma de educacdo (Saviani, 2008).

Percebe-se que a memoéria ¢ fundamental para a preservacdo da historia das
instituigdes escolares. Werle (2004, p. 110), faz um alerta sobre falta de preservacao do

passado das instituigdes:

Nao ¢ incomum encontrar instituicdes sem registros de seu passado, desprezando-o;
com lapsos de documentagao referentes a longos periodos ou nas quais uma ou outra
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pessoa domina a documentacgdo apropriando-se da memoria institucional como se
fosse proprietaria do passado institucional do qual muitas vezes nem foi ator ativo.

Uma forma de construir e consolidar a identidade de uma instituicdo € preservar e
divulgar a sua memoria institucional, que reflete a sua histéria e os seus feitos ao longo do
tempo. A memoria institucional é registrada nos documentos que sdo produzidos em cada
época e que revelam as agdes e os valores da instituicdo. Esses documentos devem ser
guardados e organizados para que possam ser consultados e utilizados como fontes de
informacao e conhecimento (Felipe; Pinho, 2008). Uma forma de preservar e disseminar a
memoria institucional ¢ a partir da criacdo de acervos que podem se tornar um centro de
memorias composto por uma série de documentos, objetos e fotografias.

Sdo os documentos que garantem a seguranga do registro da memoria institucional,
surgem para a contribuicdo na preservacdo das recordagdes. Porém, a memoria
institucional ndo ¢ composta somente por documentos. O individuo que trabalhou na
institui¢ao e lhe serviu de alguma maneira, retém em si a memoria institucional. Cada
individuo possui o seu ponto de vista e se torna pega fundamental para a reconstrugao

da memoria institucional. Essa visdo dos individuos garante um olhar generoso sobra
a histoéria da instituicdo (Felipe; Pinho, 2018, p. 94).

Outra maneira de manter viva a memoria institucional é por meio da valorizagdo e
reconhecimento das pessoas que integraram ou integram a instituicdo. Elas sdo testemunhas e
protagonistas da histéria e do legado institucional. A partir de suas lembrancas ¢ possivel
reconstituir e relembrar a historia da institui¢ao, por meio de seus relatos, conforme afirma
Costa (1997, p. 146) “nds somos e fazemos as instituicdes. E a memoria institucional € o
reflexo dessa trajetdria, ndo como mimesis, mas um cristal com infinitas facetas”. Essa

mesma autora ainda complementa que:
A memoria institucional, tal como € vista nesta pesquisa, remete-nos a experiéncias
hibridas, que incluem e excluem no social. Na perspectiva do tempo, seria o retorno
reelaborado de tudo aquilo que contabilizamos na histéria como conquistas, legados
acontecimentos, mas também vicissitudes, servidoes, escuriddo. E, mais importante
ainda, por mais paradoxal que possa parecer, precisamos construir uma memoria

institucional no tempo presente, o Unico de que dispomos, ja que o passado ja
passou, e o futuro esta em nossas maos (Costa, 1997, p. 147).

Em sua tese, Costa (1997) descreve um conceito de memoria institucional de
forma aberta, em que a memoria no contexto das instituigdes, possui caracteristicas proprias e
a defini-la de maneira sistematica iria limitar a sua “esfera representativa” e limitaria o resgate
das memorias das mais variadas institui¢cdes. A autora defende que a memoria institucional €
definida pela propria institui¢do, o que deve ser lembrado, bem como o que deve ser
esquecido ou mesmo guardado, isto de acordo com a relevancia para sua imagem. A memoria

institucional se manifesta de diversas formas, segundo Costa (1997, p. 152) e pode estar nas
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“linhas e entrelinhas, nos discursos dos autores, entre 0s personagens conceituais que povoam
a escrita, que ora interrompemos. Mas esta, também, em cada individuo e em cada instituigao,
sendo construido e reconstruido a cada dia de nossas existéncias” .
As discussdes sobre a memoria institucional revelaram que este conceito € amplo
e ¢ determinado pela propria instituicdo, além de poder compreender um conjunto de
registros, documentos, narrativas e simbolos que expressam a identidade, a cultura e os
valores de uma instituicdo. A memoria institucional contribui para o fortalecimento do senso
de pertencimento e de identidade, além de valorizar a historia das instituigdes. Felipe e Pinho
(2018, p. 93), aponta que:
Por meio da memoria institucional, se entra em contato com a historia das praticas
da instituicdo, do que foi instituido. Ao se fortalecer a identidade de uma instituicdo,
essa tem a possiblidade de originar e gerar conhecimento. A partir da memoria, se
pode planejar as atividades futuras a fim de ndo perder sua identidade. Ao se gerar

conhecimento, nos mais variados ambitos da sociedade, as instituicdes geram regras
de convivéncia.

Werle (2004, p. 114) reforca questdes relacionadas a histéria e da memoria das
institui¢des:
As institui¢des t€m a sua historia/memoria ¢ a forma como esta é registrada ¢ o que
nela € enfatizado ¢ compreendé-la. Esta historia/memoria institucional é variavel no
tempo, reescrita de quando em quando. Pode-se dizer que ela tem duas dimensdes,
uma oficial e outra idiossincratica. Conforme os agentes da instituigdo vao
retomando esta historia, vdo retrabalhando-a, enfatizando determinados elementos,
encobrindo outros. A histéria/memoria que as instituigdes mantém de si mesmas ¢é
uma dimensdo que, em grande parte das vezes, reforca os espagos objetivos da
instituicdo, as continuidades, contando novamente o que anteriormente ja vinha
sendo referido, reproduzindo simplesmente o que outros no passado escreveram,
embora retomando, periodicamente, tais escritos para acrescentamento de fatos

recentes. Por vezes, esta memoria pode tomar uma dimensdo de exclusividade e
posse.

Dessa forma, torna-se essencial estabelecer algum mecanismo de conservar a
historia e as memdorias das institui¢des, por meio da organizacdo de acervos documentais
(fotografias, matérias de jornais, documentos, legislagdes, etc). Neste sentido Rueda, Freitas e
Valls (2011, p. 82) destacam que “ao promover a preservacdo da Memoria Institucional as
instituigdes detém a possibilidade de disseminé-la com a criagdo do seu proprio lugar de
memoria”. Esses lugares muitas vezes sdo centros de memorias que abrigam o0s acervos
referente a histéria e a memoria da instituicdo. Outra maneira de preservagdo ¢ por meio das
narrativas que podem ser registradas através da realizacdo de entrevista em historia oral.
Werle (2004, p. 112) reforca que “ocupar-se da memoria institucional € analisar e abordar

relatos histdricos para chegar a organizagao e a suas praticas”. Esse mesmo autor aponta que:
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O cultivo da memoéria institucional implica rearticular relagdes, emogdes vividos em
um certo espago numa perspectiva individual e grupal. Merece destaque a
importancia da base material ao ser mesclada com o real subjetivo que emerge em
processos de preservacdo da memoria. Recuperar a memoria com referéncia a base
material pode significar se recolocar naquele lugar e, a partir de fotos e imagens,
revisitar, pela recordagdo, os espacos subsequentes e contiguos ao fragmento
presente na imagem, retomando afetos e acontecimentos que ali ocorreram,

recuperando os fatos vividos sob a forma de narrativas (Werle, 2004, p. 113).

Os registros fotograficos sdo uma das formas mais simples de preservar a
memoria institucional, Felipe e Pinho (2018, p. 95) reforcam que toda fotografia ¢ objeto do
passado, pois cada momento vivenciado ndo volta mais e, nesse sentido, mesmo que
frequentemos um lugar vérias vezes ao longo da vida, nenhuma visita serd igual a outra”.

Esses mesmos autores complementam que:

¢ o contetido, a imagem congelada, uma copia fiel que a torna mecanismo da
memoria individual, coletiva e social. A fotografia toca cada um a sua maneira, é
objeto de construcdo social, mediagao cultural e fonte histérica{..} Nesse sentido, as
fotografias servem como documento para auxiliar na construgdo da memoria
institucional, juntamente com os outros documentos ¢ com a participagdo dos
membros que constituem a instituicdo (Felipe; Pinho, 2018, p. 96).

Diante do exposto, tem-se que a memoria institucional ¢ um elemento essencial
para a compreensao da historia, da cultura e da identidade das instituigdes e dos individuos. E
que pode ser disseminada e preservada a partir da criagdo de lugares de memorias como
acervo com documentos, registros fotograficos, de videos, narrativas, dentre outras
possibilidades, que poderao contribuir para o fortalecimento da identidade e do sentimento de

pertencimento a instituigao.
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CAPITULO 3: PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo ird detalhar os métodos e instrumentos utilizados para realizagao
desta pesquisa, que visa investigar como a historia do IFMG campus Congonhas pode
contribuir para o fortalecimento da identidade e do sentimento de pertencimento de seus
servidores. Assim, ao se planejar uma pesquisa em instituigdes escolares ¢ fundamental
definir as metodologias adequadas que irdo subsidiar o desenvolvimento do trabalho. Neste
sentido, Nosella e Buffa (2008) apresenta trés aspectos a serem considerados para pesquisar as
instituicdes escolares, sendo eles: a escolha do objeto, as fontes e os procedimentos e por
ultimo a narrativa.

O primeiro aspecto esta relacionado a escolha do objeto de estudo, que envolve a
especifica¢do da instituicdo escolar que serd objeto de analise. A escolha geralmente se d& por
interesse pessoal do pesquisador e a relevancia social da institui¢do envolvida. Além disso, ¢
relevante considerar a disponibilidade das fontes de pesquisas e quais delas serdo usadas para
contribuir nas diferentes abordagens do problema. Além do levantamento bibliografico ¢
necessario ir a campo em busca de acervos como documentos da propria escola, livros,
revistas, jornais da época, producdo de fontes a partir de entrevistas e ou questionarios com 0s
atores da historia local.

Com relagao aos procedimentos e a narrativa, Nosella e Buffa (2008) ressaltam a
importincia de estudar e visitar a instituicdo antes de montar o projeto, e ainda comunicar-se
com a dire¢do e assumir o compromisso de entregar um relatdrio da pesquisa realizada. Em
relacdo ao projeto € necessario elaborar um referencial tedrico-metodologico e definir os
procedimentos de analise de dados para que se realize uma andlise critica dos dados gerados.
Nao basta apenas apresentar os dados ¢ preciso interpreta-los e contextualiza-los de forma
rigorosa e objetiva. Depois de reunidas todas as informagdes, tem-se a redagdo do relatdrio
final e a divulgacdo. Estreitar os lagos com a institui¢do facilitard o acesso as informagdes € o
compromisso de entrega de um relatério da pesquisa ira demonstrar engajamento do
pesquisador com o estudo.

Gatti Junior (2007, p. 186) estabelece algumas categorias de pesquisa a serem
consideradas na realizagdo de estudos sobre as instituigoes escolares, conforme destacadas
abaixo:

1. Origem, criacdo, constru¢ado e instalagdo;
2. Prédio (projeto, implantagdo, estilo e organizagdo do espago);
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3. Mestres e funcionarios (perfil);

4. Clientela (alunos, ex-alunos);

5. Saber (contetidos escolares);

7. Evolugao;

8. Vida (cultura escolar: prédio, alunos, professores e administrado-
res, normas).

Para atingir o objetivo desta pesquisa de investigar a Historia do IFMG campus
Congonhas, as seguintes categorias foram adotadas: origem, criagdo, construcdo e instalagdo
do campus, a partir de narrativas obtidas por meio da histéria oral dos seus servidores
docentes e técnicos administrativos. A andlise dos dados coletados foi realizada segundo a
analise de conteudo de Bardin (2016) e as interpretagdes por meio de inferéncias. No decorrer
da pesquisa, ficard evidente a cultura escolar e os espagos de memoria da instituicdo e para

1sso, a metodologia adotada e os instrumentos de pesquisa serdao detalhados a seguir.
3.1 Caracterizacio da pesquisa

O objetivo deste estudo foi realizar um assunto que ainda ndo foi suficientemente
abordado na literatura cientifica - a Histéria do IFMG campus Congonhas. Para isso, foi
adotado uma abordagem exploratdria, com o objetivo identificar de que maneira essa historia
pode vir a contribuir para o fortalecimento da identidade e do sentimento de pertencimento
dos servidores dessa institui¢do escolar. Este tipo de pesquisa requer uma familiaridade com o
problema, deixando-o explicito, além do envolvimento de pesquisa bibliografica e entrevistas
com pessoas que tiveram contato com o problema da pesquisa (Kauark; Manhaes; Medeiros,
2010).

A pesquisa foi do tipo aplicada, pois “tem como caracteristica fundamental o
interesse na aplicagdo, utilizacdo e conseqili€ncias praticas dos conhecimentos” (Gil, 2008, p.
27). Para isso, foi conduzido um processo de entrevistas em historia oral e a partir dos dados
coletados foi desenvolvido, aplicado e validado a exposi¢do “Conhecer para pertencer:
Histérias e memorias do IFMG campus Congonhas” como produto educacional, com o intuito
de estimular o desenvolvimento do senso de pertenca e a identidade dos servidores do IFMG
campus Congonhas, por intermédio da construcao da Histéria do campus.

A abordagem foi do tipo qualitativa, pois buscou-se compreender a historia do
IFMG campus Congonhas desde a sua origem, utilizando-se de narrativas de seus servidores,
com o fim de construir o sentimento de pertencimento e a identidade dos mesmos. Por se
tratar de uma pesquisa em que os relatos pessoais ganham destaque, a abordagem qualitativa

se mostrou mais adequada para a sua realiza¢do. Destaca-se que:
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As metodologias qualitativas, por romperem com as formas tradicionais de pesquisa,
aproximaram os pesquisadores das pessoas, dos sujeitos, isto €, dos participantes das
situagdes de aprendizagem (Demartini, 2006, p. 101).

Para realizar esta pesquisa as seguintes técnicas foram adotadas: pesquisa
documental, pesquisa bibliografica e histéria oral. A pesquisa documental ¢ uma forma de
obter dados para a pesquisa de maneira indireta. Fazem parte desse universo de pesquisa
documentos do tipo livros, jornais, fotos, videos, documentos pessoais, entre outros. Seguindo
esse principio, destaca-se que “para fins de pesquisa cientifica sdo considerados documentos
ndo apenas os escritos utilizados para esclarecer determinada coisa, mas qualquer objeto que
possa contribuir para a investigacdo de determinado fato ou fendmeno” (Gil, 2008, p. 149).
Dessa forma, diversos tipos de documentos foram utilizados, desde documentos elaborados
pelo proprio IFMG até arquivos/registros dos proprios servidores.

A pesquisa documental apresenta uma gama de vantagens ao pesquisador em
termos de quantidade e qualidade de dados. Destaca-se também a questdo de baixo
investimento, economia de tempo, além de ndo gerar constrangimentos com sujeitos e de
oferecer um conhecimento do passado mais objetivo, livre de percepgdes dos respondentes,
por exemplo (Gil, 2008). Para realizar um estudo da histéria de uma instituicdo escolar,
recorre-se aos saberes do passado e aos documentos produzidos na época como fontes
priméarias de dados para a pesquisa.

A pesquisa bibliografica foi uma etapa fundamental para esta pesquisa, € que teve
como objetivo “colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou
filmado sobre determinado assunto” (Lakatos; Marconi, 2011, p. 71). Foi a partir da pesquisa
bibliografica, que utilizou-se de diversas fontes, como livros; artigos; teses; dissertagdes;
periodicos; sites, em que foi realizado o levantamento das obras existentes sobre as
instituigdes escolares, historia da EPT, historia oral ¢ memoria que deram embasamento
tedrico a pesquisa.

Outra técnica utilizada foi a histéria oral como metodologia de pesquisa, que
consiste em entrevistar pessoas que vivenciaram ou testemunharam determinado fato. Para
Thompson (2006, p. 20) a historia oral € “uma abordagem ampla, € a interpretagdo da historia
e das sociedades e culturas em processo de transformagdo, por intermédio da escuta as
pessoas e do registro das historias de suas vidas”. Essa metodologia de investigacdo e de
coleta de dados foi usada para obter narrativas referente as histérias e memorias do IFMG
campus Congonhas, contadas pelos servidores que contribuiram para a constru¢ao da historia

desse campus.
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Neste sentido, destacamos o potencial que a historia oral tem como ferramenta de
inclus@o social. Fortalecer o senso de pertencimento e de autoria de cada um,
somado a possibilidade de fazer-se “ouvir” ¢ o grande sentido social que um projeto
de memoria pode adquirir. Além disto, produzir novas fontes para a compreensao
dos processos historicos ¢ fundamental para revisdo das narrativas histéricas em si.
(Thompson, 2006, p. 204).

O instrumento de coleta de dados adotado foi a realizagdo de entrevistas, e nesta

técnica “o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe formula perguntas, com o
objetivo de obtengdo dos dados que interessam a investigagcdo. A entrevista ¢, portanto, uma
forma de intera¢do social” (Gil, 2008, p. 109). Esta ferramenta de coleta de dados possui as
seguintes vantagens:

a) entrevista possibilita a obten¢ao de dados referentes aos mais diversos aspectos da

vida social;

b) a entrevista ¢ uma técnica muito eficiente para a obtencdo de dados em

profundidade acerca do comportamento humano;

¢) os dados obtidos sdo suscetiveis de classificacdo e de quantificagdo (Gil, 2008, p.
110).

As entrevistas foram do tipo semi-estruturada, seguindo um roteiro flexivel, com
perguntas pré-definidas, sendo que, no decorrer da entrevista, o entrevistador pode acrescentar
novas indagagdes. Marconi e Lakatos (2015, p. 281), define que a entrevista semi-estruturada
¢ “quando o entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situacdo em qualquer direcao
que considere adequada. E uma forma de explorar mais amplamente a questao”.

Diante do exposto, o uso das entrevistas foi o método mais adequado para a
historia oral, devido a proximidade com os participantes da pesquisa e de possibilitar o
fortalecimento do sentimento de pertencimento ao registrar as narrativas sobre as memorias
dos servidores. As entrevistas em historia oral podem ser classificadas em trés categorias,

conforme aponta, Marconi e Lakatos (2015, p. 129):

A. tradicional - quando o conhecimento e/ou pratica resultam da transmissao
oral;

B. biografica - quando o individuo exerce papel importantes na vida da
comunidade

C. tematica - quando a pessoa tem participagdo na sociedade.

Para coletar os relatos dos participantes, utilizamos a técnica de historia oral
tematica nela “a entrevista tem carater de depoimento, realizada por um grupo de pessoas
sobre um assunto especifico. Nao abrange a totalidade da vida do informante” (Marconi;
Lakatos, 2015, p. 129). A entrevista em histdria oral tematica se justifica pela abordagem
adotada nas entrevistas, sendo a histéria do [IFMG campus Congonhas o foco do estudo, em
que a historia de vida dos participantes se misturavam com a histéria do campus, ganhando

relevancia na pesquisa.
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Parte do material utilizado nesta pesquisa foi coletado a partir de uma outra frente
de pesquisa: o projeto” IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas futuras”,
coordenado pelo Professor Matheus Faleiros Silva, servidor do campus Congonhas.
Utilizamos as pesquisas produzidas, dando-lhes tratamento a luz da pesquisa e das reflexdes
ora proposta.

Assim, serdo adotadas as seguintes etapas para a realizagdo deste projeto:

levantamento  bibliografico, levantamento documental, realizacio das entrevistas
semi-estruturadas na modalidade de historia oral e analise dos dados obtidos.
Quadro 4 - Resumo da pesquisa
Objetivos Geral | Objetivos Questoes Procedimento
especificos e Instrumentos
Metodologicos
Reconstituir a [ Existe registros sobre a | Pesquisa
historia de criacdo do | criagdo do IFMG campus | Documental;
IFMG campus | Congonhas e de quando este
Congonhas até os [ campus era UNED do campus
dias atuais; Ouro Preto?
Os servidores conhecem a
histéria do campus? Pesquisa
Se sentem orgulhosos de | Bibliografica;
. fazerem parte dessa
Construir, por instituicao?

meio da historia e

A rotatividade de servidores

memoria do que ocorre no IFMG campus
IFMG  campus Congonhas serd uma falta de | Entrevistas de
Congonhas’ 0 identidade com o campus? Historia Oral,;
sentimento de
pertencimento Rememorar historias | Existe nos servidores um
daquele  espago | dos servidores no | sentimento de pertencimento
educativq, para | [FMG Campus [ que os fazem permanecer na
seus servidores. Congonbhas; instituigdo?
0] campus traz  boas
memorias/recordacoes?
Desenvolver um [ Como podemos despertar o | Elaboracdo e
produto educacional | sentimento de pertencimento e | Validagdo  da
voltado  para  a | a identidade dos servidores do | Exposigao:
historia e memoria | [IFMG campus Congonhas? Conhecer para
do IFMG campus pertencer:
Congonhas historias e
memoérias  do
IFMG campus
Congonhas.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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3.1.1 Planificacdo da Pesquisa

Os procedimentos metodologicos que se encontram nesta pesquisa estdo
estruturados conforme a metodologia do Vé de Gowin (Novak; Gowin, 1984), apresentados

na Figura 02.

Figura 2 - Planificacdo da pesquisa - V€ de Gowin (adaptado)

Questao basica

De que maneira a construgdo da historia do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais - campus Congonhas, pode

Domin io CO nceitual contribuir para o fortalecimento da identidade e do Dom inio Metodol()g ico

sentimento de pertencimento de seus servidores?

Educacdo Abordagem: Qualitativa.
* Instituicoes Escolares

*Historia da Educacao

*Historia da educagdo profissional e tecnoldgica
(Gatti, Cunha e Pimentel, Medeiros Neta)

Natureza da pesquisa: Pesquisa exploratoria.

Tipo de pesquisa: pesquisa documental, pesquisa
bibliografica e histéria oral tematica.

Memoaria

*Memdria Técnicas e instrumentos de coleta dos dados:
*Memodria Institucional Entrevista semi-estruturada em histéria oral.
*Identidade

Metodologia para analise dos dados:

(Le goff,. Candau, Delgado,)
Andlise de contetdo (Bardin).

Histdria Oral Interagao
* Conceito

*Metodologia

(Meihy, Portelli, Thompson, Delgado)

Objeto de pesquisa

HISTORIA DO IFMG CAMPUS CONGONHAS: NARRATIVAS E IDENTIDADES EM TORNO DO PROCESSO DE CONSTRUGAO DE UM ESPAGO ESCOLAR

Fonte: Adaptado de: Novak e Gowin, 1984.

O “Vé” de Gowin foi “inventado para ilustrar os elementos conceptuais e
metodoldgicos que interagem no processo de constru¢do do conhecimento ou nas analises de
conferéncias ou documentos que apresentam um dado conteido de conhecimento” (Novak;
Gowin, 1984, p. 19). Na Figura 02, tem-se uma adaptacdo do V¢ heuristico de Gowin que
representa a estrutura desta pesquisa na forma de diagrama, em que no vértice ¢ indicado
objeto de pesquisa que ¢ a Historia do IFMG Campus Congonhas, no centro ¢ descrito a
questdo basica (problema de pesquisa), apresenta a interacdo existente entre o dominio
conceitual, dominio metodologico para responder a questdo basica da pesquisa, nos
auxiliando na visualizagdo, na analise dos conteudos/conhecimentos e métodos usados na

pesquisa sem perder o foco do problema a ser estudado.
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3.1.2 Campo de Pesquisa

A pesquisa foi realizada no campus Congonhas do Instituto Federal de Minas
Gerais. A escolha desse campus como 16cus de pesquisa se deve ao fato de a pesquisadora ter
integrado o corpo administrativo da institui¢do por seis anos, o que facilitou a realizagdo da
pesquisa e a observagdo de uma crescente rotatividade existente no campus Congonhas, que ¢
um fator que instiga uma investigacao.

O IFMG campus Congonhas conta com as seguintes modalidades de ensino:
técnico integrado em Edificacdes; Mecanica e Mineragdo, técnico concomitante em
Edificacdes e Mineragao, técnico subsequente em Edificagdes; Mecanica e Mineragdo, no
ensino superior conta com as licenciaturas em Fisica e em Letras e o Bacharel em Engenharia

de Produgao e Engenharia Mecanica e pos-graduagao em Gestao de Projeto e Operagao.

3.1.3 Universo e amostra

Esta pesquisa foi realizada com os servidores técnicos administrativos e docentes
do IFMG campus Congonhas, que possui em seu quadro efetivo de servidores 70 Docentes e
46 Técnicos Administrativos. Serdo excluidos da amostra os servidores que no momento da
realizagdo das entrevistas, estejam afastados de suas fungoes.

Devido ao grande numero de servidores, ndo serd possivel a realizagao de
entrevistas em historia oral com todos eles, pois este tipo de entrevista demanda muito tempo
no processo de transcrigdo. Dessa forma, foram selecionados trés servidores que
acompanharam de perto as evolu¢des que campus Congonhas passou ao longo dos anos.
Também adotou-se (sete) entrevistas do projeto “IFMG Congonhas 15 anos - Passado,

Presente e Perspectivas futuras” coordenado pelo professor Professor Matheus Faleiros.
3.1.4 O Roteiro de entrevistas

Para esta pesquisa, adotou-se o roteiro de entrevistas desenvolvido pelo Professor
Matheus Faleiros (Anexo A). Esse roteiro ja foi validado, por sete entrevistas que foram
realizadas pelo professor citado e o material transcrito fornecido para a presente pesquisa.

O uso de roteiros nas entrevistas em Historia Oral € opcional, mas quando adotado
nao precisa ser seguido literalmente. O objetivo principal € que o entrevistado fale livremente
sobre as questdes apresentadas e o entrevistador adapte o roteiro de acordo com o andamento
da entrevista. Perguntas poderdo ser incluidas ou suprimidas a depender do relato e fatos que

forem sendo apresentados, bem como a ordem das mesmas.
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O objetivo do roteiro de entrevistas foi buscar registrar a historia do IFMG
Campus Congonhas, a partir das experiéncias dos servidores que aceitaram compartilhar suas
memorias. Ele ¢ composto por 14 questdes que buscam rememorar a trajetoria da instituicao
sob a perspectiva de seus servidores técnicos administrativos e docentes.

As perguntas abordam aspectos como: trajetoria dos servidores que trabalham no
campus Congonhas, desde que ingressaram na institui¢do at¢ o momento atual. Buscou-se
compreender como estes servidores perceberam as transformacdes que ocorreram na
institui¢do ao longo do tempo, quais sao os diferenciais da institui¢do em relagdo a outras,
como a institui¢do influenciou a vida pessoal e profissional, como ¢ o convivio social entre os
colegas de trabalho, quais foram os fatos mais marcantes que eles vivenciaram e as
dificuldades que eles enfrentaram e como as superaram, quais sao os espagos que eles se

sentem mais acolhidos e suas perspectivas sobre o futuro da instituigao.
3.1.5 Coleta de dados

A coleta de dados se deu por meio de entrevistas em historia oral, que ¢ uma
técnica de pesquisa qualitativa que visa registrar e analisar as narrativas de pessoas que
vivenciaram ou testemunharam eventos, processos ou fendmenos historicos. Essa técnica
permite acessar as memorias, as percepgdes e as interpretacdes dos sujeitos sobre o passado,
além de ajudar na compreensao de como essas narrativas sao construidas e o seu significado
no momento presente.

O roteiro de entrevistas foi semiestruturado, contendo perguntas abertas e flexivel
a inclusdo ou exclusdo de perguntas, de acordo com o andamento da entrevista com cada
entrevistado. Para a realizagdo da entrevista foi recolhido o consentimento do entrevistado por
meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, este documento assegura os direitos do
participante, além de conter informacdes basicas sobre o projeto de pesquisa.

O local das entrevistas foi determinado pelo participante, s6 foi alertado que
precisava ser algum local tranquilo no campus Congonhas. As entrevistas foram gravadas
utilizando o celular e o aplicativo URecorder e foram arquivadas em HD externo, em que
cada arquivo foi identificado com o nome do entrevistado e data da realizagdao da entrevista.

A transcri¢do foi realizada de forma literal, conforme os arquivos de dudios e
depois foram realizadas as adequacdes necessarias, tomando-se o cuidado de ndo
descaracterizar a personalidade do entrevistado. Apds a transcrigdo, os participantes

receberam uma copia do arquivo para apreciagao ¢ validagao do material.
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Os dados sobre as saidas dos Campi de Congonhas, Ouro Branco e Formiga,
foram solicitados junto a Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas do IFMG. Tivemos acesso ao

numero de servidores que sairam desses campi nos ultimos 10 anos (Raimundo, 2024).
3.2 Analise de Dados - Analise de Conteudo segundo Bardin

O processo de analise de dados iniciou-se apos coleta de dados, no qual os
materiais orais coletados nas entrevistas ja estavam em documentos escritos Nesta etapa,
buscou-se manter o foco no problema e nos objetivos da pesquisa para se garantir uma boa
analise de dados.

A andlise de conteudo ¢ uma metodologia muito utilizada na andlise de dados de
pesquisas qualitativas. Nesta pesquisa foi adotado o livro intitulado “Andlise de Conteudo” de
Laurence Bardin (2016), que descreve um passo a passo para a realizagdo do tratamento de
dados da pesquisa cientifica. Para Bardin (2016, p. 37) a andlise de contetido ¢ “um conjunto
de técnicas de andlise das comunicacdes”, a autora defende que o melhor seria usar a
expressao ‘“andlises de conteudo”, devido as vdrias técnicas a serem aplicadas para a sua
realizagao.

O processo de analise de conteudo descrito por Bardin (2016) envolve trés etapas,
sendo elas: a pré-andlise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados. A
pré-analise consiste na organizacdo do material, que envolve a selegdo do material que sera
usado e que ird compor o corpus da pesquisa. Para realizar essa selecdo a autora Bardin
(2016), indica a realizagdo da leitura flutuante de todo o material e a aplicagdo das seguintes
regras: exaustividade (ler todo o material definido para o corpus), representatividade (a
amostra tém representar o universo escolhido), homogeneidade (a coleta de dados deve ser
feita de forma semelhante e se enquadrar no mesmo tema), pertinéncia (os documentos devem
estar alinhados com o objetivo da pesquisa) e exclusividade ( um elemento nao deve pertencer
a mais de uma categorias).

Na etapa de exploragdo ¢ necessario a criacdo de codigos e categorias para
auxiliar na analise dos dados, em que a codificacdo ¢ uma forma de tratar o material conforme
descrito por Bardin (2016, p. 133), e que:

corresponde a uma transformagao - efetuada segundo regras especificas - dos dados
brutos do texto, transformacdo esta que, por recorte, agregacdo e enumeragio,

permite atingir uma representagdo do conteudo ou da sua expressdo; suscetivel de
esclarecer o analista acerca das caracteristicas do texto.
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Para auxiliar nesse processo faz-se necessario definir as unidades de registro e as

3

unidades de contexto. A unidade de registro ¢ a “unidade de significagdo codificada e
corresponde ao segmento de conteudo considerado unidade de base, visando a categorizagdo e
a contagem frequencial” (Bardin, 2016, p. 134). E a unidade de recorte a ser adotado nesta
pesquisa serd de origem semantica com base em temas, isto significa fazer uma andlise
conteido tematica que “consiste em descobrir os "nucleos de sentido" que compdem a
comunicagdo e cuja presenca, ou frequéncia de apari¢cdo, podem significar alguma coisa para
0 objetivo analitico escolhido” (Bardin, 2016, p. 135).

A unidade de contexto ¢ definida por Bardin (2016, p. 137) como uma forma de
“compreensdo para codificar a unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem,
cujas dimensdes (superiores as da unidade de registro) sdo Otimas para que se possa
compreender a significacdo exata da unidade de registro”.

J4 a categorizagdo consiste em um processo de classificagdo com base em critérios
pré-estabelecidos, em que “as categorias sdo rubricas ou classes, as quais reunem um grupo de
elementos (unidades de registro, no caso da analise de contetido) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes elementos* (Bardin
2016, p. 147).

Algumas caracteristicas sdo essenciais para elaborar boas categorias na analise de
contetdo, tais como: exclusao mutua ( o objeto ndo pode ser classificado em mais de uma
categoria, homogeneidade, pertinéncia, objetividade e a fidelidade, produtividade (Bardin,
2016, p. 149-150). Nesta segunda etapa do processo de codificagdo e categorizagdo, pode-se
fazer o uso de software para auxiliar e facilitar o processo e Bardin (2016), apresenta essa
possibilidade.

A terceira e ultima etapa do processo estd relacionada ao tratamento dos
resultados por meio de descri¢do, inferéncia e/ou interpretacdo que possibilitam as analises
das questdes inicialmente propostas. Essa etapa requer um rigor ldégico e uma clareza na

exposi¢ao dos resultados e das conclusdes finais.
3.3 O Produto Educacional

A preservacdo da memoria permite rememorar o passado, o que nos auxilia a
compreender melhor o presente e entdo planejar o futuro. Seguindo essa linha de raciocinio, o
produto educacional resultante dessa pesquisa materializou-se em uma exposi¢do sobre a

Historia do IFMG campus Congonhas.
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A exposicdo como produto educacional se apresentou como a melhor proposta
para perpetuar a histéria do campus, além de homenagear os servidores que fazem e fizeram
parte da instituicdo. Além de rememorar momentos marcantes e de alegrias compartilhadas na
institui¢do escolar, a exposi¢do tem o intuito de fortalecer o senso de pertencimento e
identidade do campus Congonhas. A seguir, descreve-se o processo seguido para a elaboragao

de uma exposic¢ao.
3.3.1 Elaboracdo da Exposi¢do

Antes de planejar uma exposi¢ao, ¢ necessario entender o que ela significa e quais
sdo as fases e elementos necessarios para sua producdo/execucdao. No livro ‘Exposi¢ao:
concepg¢do, montagem e avaliacdo’, apresenta- se a definicdo de exposi¢ao relacionada a area
da museologia, em que a exposicao “¢ a parte que visualmente se manifesta para o publico ¢ a
grande possibilidade de experiéncia poética por meio do patrimdnio cultural” (Cury, 2005,
p.35). Camila Borges em Sandy (2022, p. 14) reforca que as exposi¢des carregam historia,
memoria, sdo instrumentos culturais capazes de provocar mudangas, transformagdes no seio

social. J& Sandy (2022, p.28), nos diz que as exposi¢des sao:
Reconhecidas como uma importante forma de comunicagdo, sobretudo dos museus,
as exposi¢des sdo basicamente eventos culturais organizados com o objetivo de
comunicar um acervo, uma cole¢do, uma obra especifica ou uma informagao. Muitas
exposigdes sdo utilizadas para comunicar também uma ideia, um conceito, um
sentimento, uma critica, um artista e, até mesmo, um produto. Podemos visitar
exposigdes em diversos locais além dos museus, como galerias, centros culturais e

instituigdes diversas, bem como ruas e outros locais publicos e privados de uso
coletivo.

O Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), produziu o material “Caminhos da
memoria: para fazer uma exposicao" e nele Bordinhao e Valente (2017), apresentam uma série
de conceitos sobre o que ¢ uma exposicdo, conforme demonstrado na Figura 3. Esses
conceitos permitem inferir que uma exposicao tem o objetivo de comunicar e transmitir uma
mensagem a determinado publico.

Nesta pesquisa, o objetivo da exposicao foi de (re)lembrar e rememorar a Historia
do IFMG campus Congonhas. Seguindo esse pensamento Sandy (2022, p. 8) reforca que
“uma exposi¢do ¢, pois, um modo de comunicar um pensamento, um sentimento, um periodo
historico, a cultura de um grupo, a marca da identidade de um povo”. Ressalta-se que a
realizagdo da exposicdo “se baseia na escolha e na apresentacdo de objetos que possam

sustentar uma narrativa sobre um assunto determinado. As sele¢des e definigdes apontam as
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ideias e imagens desejadas e estabelecem, pelos sentidos, didlogos com o publico”
(Bordinhao; Valente, 2017, p. 8).

Segundo Sandy (2022) as exposi¢des t€ém o objetivo de apresentar, dentro de um
contexto historico, as realizacdes humanas, de maneira a observa-las ¢ entendé-las. Vale
ressaltar, que as exposigdes ndo sao realizadas somente em museus, elas podem ocorrer em
varios ambientes, sejam eles abertos ou fechados, e at¢é mesmo virtuais. Um aspecto
importante a considerar ¢ o perfil dos visitantes que a exposi¢ao pretende atrair, para definir

qual ¢ a estratégia mais adequada para alcangé-los.

Figura 3 - Conceitos de exposicao

=XposIcoes

S3o parte de um sistema

de comunicacio,

com légica e sentido

proprios. Pretendem
desempenhar um papel para
representar e comunicar
histodrias, tradicdes, novidades,
conhecimentos, modos de
fazer e viver.

Muitas vezes podem ser
o primeiro contato dos
visitantes/espectadores
com determinado
assunto, questoes da vida,
de particularidades, do
passado, das artes, da ciéncia
e de muitas outras areas do
conhecimento humano.

Resultam de uma
soma de esforgos,
coletivos e individuais,
de conteudo tedrico e
conceitual, transformados
na materialidade das cores,
das texturas, na qualidade e

quantidade dos objetos, do
local, da iluminac3o.

Traduzem discursos e

narrativas por meio

de intermediacdes

sensoriais, como
imagens, sons, cheiros,
sensacoes. Expor €, ainda,
escolher o que ocultar, optar
entre o que lembrar e o que
esquecer. A exposicao, deste
modo, traduz anseios, medos,
questionamentos, afirmacdes,
perguntas e respostas,
propondo solugdes por meio
de uma discussdo piuiblica e
coletiva.

Expor € também,
e sobretudo, propor.

(BELLAIGUE,1996:45 e
CUNHA, 2005:2-4).

Exposicdes devem

ser instrumentos

para a producio,

reproducio e difusio de
conhecimentos. S3o espacos
para a circulagio de ideias, e,
deste modo, profundamente
ideoldgicas e essencialmente
politicas. Espacos para
revelar e tornar publico
posicionamentos.

“Expor ¢ ou deveria

ser, trabalhar contra a

ignordncia, especialmente

contra a forma mais
refratdria de ignordncia,
a ideia pré-concebida, o
preconceito, o esteredtipo
cultural. Expor € tomar e
calcular o risco de desorientar-
se - no sentido etimoldgico
(perder a orientagdo, perturbar
a harmonia, o evidente e o
consenso, constitutivo do lugar
comum, do banal)"”
(MOUTINHO, 1994:4)

Fonte : Bordinhdo; Valente , 2017, p. 11.

Para executar um projeto de exposicdo € necessario a realizacdo de um
planejamento prévio para que se obtenha €xito no cumprimento de seus objetivos e para
assegurar que nao ocorra nenhuma falha e atrasos durante a exposicdo. Bordinhdo e Valente
(2017, p. 8) destacam que:

O que torna uma exposi¢do fascinante, na maior parte das vezes, ¢ a vitalidade das
linguagens e ndo o acervo em si. Para que se possa criar uma exposi¢ao fascinante, ¢
necessario sempre ter claro o que se quer fazer, para quem se quer fazer e por que

fazer. E, paralelamente, planejar, representar e visualizar o resultado da sua
montagem, mesmo antes de ela ser executada.
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Para Cury (2005) ao se preparar exposi¢des € necessario levar em consideragao a

otica do publico, proporcionando assim uma interagao entre o publico e a exposicao, de modo

a favorecer a constru¢ao de conhecimentos.

Conceber e montar uma exposi¢do sob o viés da experiéncia do publico significa
escolhas, tomar decisdes quanto ao o qué e como. Conceber e montar uma exposi¢do
sob o viés da experiéncia do publico significa escolher um tema de relevancia
cientifica e social e organiza-lo material e visualmente no espago fisico com o objeto
de estabelecer uma relagdo dialética entre o conhecimento que o publico ja tem em
pauta ¢ o novo conhecimento que a exposicdo esta propondo (Cury , 2005, p. 43).

Segundo Alambert e Monteiro (1990), a elaboracdo de uma exposi¢dao requer

algumas etapas, tais como o planejamento prévio, a elaboragao do contetido e a montagem da

mostra. Essas etapas sdo essenciais para garantir a qualidade e a eficacia da exposi¢do. No

Quadro 5, apresenta-se algumas defini¢des a serem realizadas na etapa do planejamento de

uma exposi¢ao:

Quadro 5 - Etapas para elaboracdo de uma exposicao

Tematica Precisa-se levar em consideracdo o publico que a exposi¢do destina,
para que desperte o interesse do publico.

Publico Geralmente acontece concomitante com a escolha do tema.

Local Deve ser de facil acesso e possuir uma estrutura minima para abrigar a

exposicao.

Data da Exposigdo ¢
duragéo

Deverao ser analisadas de forma a atender tanto o expositor quanto os
visitantes.

Acervo a  ser | A defini¢do do acervo serd acerca do tema do projeto, que podera
exposto contar com um acervo ja existente.

Planejamento de | Considerar todos os gastos envolvidos no planejamento e para a
gastos execugao da exposicao.

Cronograma  de | Para a execugdo do projeto faz-se necessario a elaboracdo de um
atividades cronograma de atividades para se cumprir todo o planejamento.

Fonte: Adaptado de: Alambert; Monteiro, 1990.

A proxima etapa a ser seguida ¢ a execug¢do da exposicdo, nesta fase serd

necessario a realizagdo de uma pesquisa prévia do local e da tematica envolvida na mostra

“que trard subsidios teoricos para a estrutura¢do e concretizacdo da exposi¢cdo” (Alambert;

Monteiro, 1990, p. 26). Também faz parte desta etapa a escolha dos objetos que irdo compor a

exposi¢ao que devem estar de acordo com a temadtica e com o espaco fisico a ser utilizado.
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Além disso, esta fase envolve a produg¢do do material grafico da exposi¢do, como a criagdo de
convites, cartazes e catalogos para a divulga¢dao da mostra.

O catdlogo segundo as autoras Alambert e Monteiro (1990, p. 31) “constitui a
documentagao da exposicao apresentando a relagao das pecas expostas e fotografias tematicas
e dos objetos”. Existe uma gama de materiais e recursos expograficos, que devem ser
escolhidos conforme o projeto e os objetivos da exposi¢do, Cury, 2005 p. 46 os elencam como
“textos, legendas, ilustracdes, fotografias, cenarios, mobilidrios, sons, texturas, cheiros,
temperatura que compde um conjunto de elementos enriquecedor da experiéncia do publico,
na medida em que potencializa a interag@o entre o publico e o patrimdnio cultural”.

J4 a fase de montagem da exposicao esté relacionada a logistica e o transporte dos
objetos para o local da mostra, “essa ¢ uma etapa da exposi¢do que merece muita atengao para
nao haver surpresas desagradaveis, como embalagens inadequadas, extravios, roubos ¢ danos”
(Alambert; Monteiro, 1990, p. 32). Esta etapa envolve também a montagem do espaco, que ja
deve estar pronto para receber os objetos a serem expostos .

No dia da exposicdo € necessario a figura de um monitor que ird atender os
visitantes, tirar duvidas, estimular a reflexdo, providenciar livros de assinaturas € no caso

desta pesquisa a realizacdo da avaliacdo da exposicdo. Cada exposi¢do € Uinica, mas como

destaca Cury (2005, p. 14):

os passos do processo sdo basicamente constantes, mas a metodologia adotada para
o processo de concepcdo e montagem de exposigdo varia dependendo da dindmica
de desenvolvimento, de acordo com as caracteristicas e prioridades de cada
processo, em conformidade com o ambiente onde se desenvolve e principalmente,
de acordo com a concepgdo de publico que se tenha.

Outra etapa essencial a ser realizada no(s) dia (s) da exposicao ¢ a avaliacdo. Para
Cury (2005, p. 41) “a avaliagdo da exposigdo, ao trazer informacdes sobre como o publico a
compreende, assume a forma de feedback, realimentando o processo através de corregdes e/ou
adequacdes ao meio”. Além da avaliagdo possibilitar a realizagdo de adequagdes e melhorias
no projeto da exposicdo, ela serd usada como uma ferramenta de validagdo do produto
educacional deste projeto de pesquisa.

No final de todo o processo de planejamento, organizacao, execugao, o resultado
sera uma exposicao sobre a Historia do IFMG campus Congonhas, que objetiva “construir e
oferecer uma experiéncia de qualidade para o publico, que esteja conectada com suas
experiéncias anteriores e que influencie positivamente suas experiéncias futuras”(Cury, 2005,
p. 44). A partir dessa experiéncia espera-se desenvolver sentimento de pertencimento aos

servidores dessa institui¢ao escolar.
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Com base nas entrevistas em historia oral que foram realizadas, tem-se um acervo
de narrativas que contardo a versdo dos servidores sobre a Historia da IFMG campus
Congonhas. Este material guiou a constru¢do da trilha histérica da exposi¢do, de forma a
alcancar o objetivo principal da pesquisa que ¢ de despertar nos servidores dessa instituicao o
sentimento de pertencimento, por meio das suas memorias. Sandy (2022, p. 29) descreve bem

a finalidade deste projeto de exposicao:

Por tras de toda exposigdo existe, ainda, uma narrativa, algo que possivelmente
permitira que o visitante tenha uma experiéncia de fruicdo. Ha muitos relatos de
experiéncias verdadeiramente surpreendentes, nas quais o publico pdde interagir
com a obra e vivencia-la em um aspecto mais profundo.

Dessa forma o produto educacional no formato de uma exposicdo visa oferecer
uma experiéncia atrativa, interativa e motivadora para transmitir a Historia do IFMG campus

Congonhas a seus servidores.
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CAPITULO 4 : RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta os resultados e discussdes referentes as andlises realizadas
nass entrevistas de historia oral do projeto “IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente ¢
Perspectivas futuras”, coordenado pelo professor Matheus Faleiros Silva, e pela pesquisadora.
A metodologia de andlise de dados aplicada foi a Andlise de Contetido (AC) segundo
Laurence Bardin (2016). A partir das categorias mapeadas, elaborou-se a exposi¢do
“Conhecer para pertencer: Historias e memorias do IFMG campus Congonhas", em que foram

rememorados momentos marcantes do campus sob o olhar dos participantes da pesquisa.
4.1 As entrevistas

Para realizar a andlise de conteido (AC) primeiramente realizou-se a coleta de
dados e a transcrigdo das entrevistas em historia oral. A coleta de dados desta pesquisa
ocorreu de duas formas, sendo que a primeira através do acesso a sete entrevistas transcritas
do projeto “IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas futuras” coordenado
pelo professor Matheus Faleiros Silva e a segunda forma foi o material coletado de trés
entrevistas em historia oral realizado pela pesquisadora.

As entrevistas em historia oral foram realizadas de forma presencial no campus
Congonhas, durante o més de dezembro/2023. O contato foi realizado via whatsapp com os
trés participantes que concordaram prontamente em colaborar com a pesquisa. Para a selegao
dos participantes considerou-se o tempo de instituicdo do servidor e se ele presenciou as
transformagdes que o IFMG campus Congonhas passou ao longo dos anos. Apds a
confirmagdo dos convidados, definimos a data e o local das entrevistas em conjunto, levando
em considerag¢do aspectos de privacidade, acustica, ruidos para nao prejudicar a qualidade da
gravacao e interrupgdes do testemunho.

Em seguida, iniciou-se as entrevistas e a gravacao das mesmas. Para a gravacao
foi usado um celular e o aplicativo de gravador de voz chamado “URecorder”, que ¢ muito
utilizado na gravagdo de reunides e palestras, pois apresenta uma captura de voz aprimorada
para essas situagdes. Comprovou-se a eficacia do aplicativo por meio de testes realizados
previamente, com o intuito de aprender a utilizar o aplicativo e certificar a qualidade das
gravagoes.

Para realizar as entrevistas em historia oral tematica, adotou-se 0 mesmo roteiro

de entrevistas do Projeto: IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas
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futuras, excluindo apenas as perguntas 10 e 14 (Anexo 1), que ndo se encaixavam nos
objetivos desta pesquisa. Essa decisdo foi tomada para assegurar a consisténcia dos dados
coletados.

Nas entrevistas, o clima de confianga € essencial para que os participantes sintam
a vontade de compartilharem suas memorias. Essa relacdo de confianga foi sendo estabelecida
por meio da demonstracdo de respeito com o entrevistado, sabendo escutd-lo, deixando-o
concluir as suas falas sem ficar interrompendo as narrativas. Durante as entrevistas adotou-se
o roteiro semi-estruturado e que devido a natureza da historia oral, este roteiro foi apenas um
guia, em que tinhamos flexibilidade para incluir e/ou excluir perguntas de acordo com o
andamento das narrativas. A duracdo média das entrevistas foi de cerca de 30 (trinta) minutos.

Em posse do material gravado, o proximo passo foi de realizar a transcri¢cdo dos
audios. Este processo € bastante trabalhoso e demorado, em que ¢ necessario ouvir os dudios
diversas vezes e transforma-los em documentos que tenham o conteudo o mais proximo do
arquivo de 4udio, tomando o cuidado de ndo apagar os tragos dos entrevistados. Ao finalizar
as transcrigoes, os conteudos foram validados pelos participantes da pesquisa. Nesta etapa era
permitido a solicitacdo de alteragao de alguma interpretagdo ou at¢ mesmo a exclusdo de
alguma fala, por parte dos participantes. Em posse dos documentos gerados a partir das

transcrigdes, iniciamos a analise de dados.
4.2 A analise de dados

A metodologia adotada para a realizagdo da analise de dados foi a Andlise de
Conteudo - AC segundo Bardin (2016), dessa forma, adotamos as seguintes etapas para a
realizacdo da andlise: a pré-analise, exploracdo do material (codificagdes e as categorizagdes)
e o tratamento dos resultados. As fases do processo da AC estdo demonstradas na Figura 4.

Apds uma leitura detalhada das dez transcri¢des de entrevistas de historia oral,
procedemos a organizagdo e selecdo dos materiais que foram analisados. Esta etapa
corresponde a fase de pré-analise descrita por Bardin (2016). Nesta fase ndo descartamos
nenhuma entrevista, pois as 10 (dez) transcrigdes estavam de acordo com os objetivos desta
pesquisa e seguiam os critérios de exaustividade, representatividade, homogeneidade,

pertinéncia e exclusividade. A partir da selecdo do material tem-se o corpus da pesquisa.



77

Figura 4 - Etapas do processo de analise de dados

1- Coleta de
dados
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Fonte: A autora

O material a ser utilizado na anéalise passou por um processo de preparac¢ao, no
qual foram realizadas as edigdes necessarias no texto transcrito, como alguns recortes em que
foi desconsiderado a apresentacdo inicial e as perguntas realizadas durante as entrevistas.

Na etapa de exploragdo do material aplicou-se as técnicas de codificagdo e
categorizacdo, seguindo os objetivos da pesquisa. Na etapa de tratamento dos resultados foi
realizada a analise e a interpretacdo das categorias, buscando estabelecer relagdes, inferéncias
e conclusodes sobre as historias € memorias do IFMG campus Congonhas. Essas etapas serao

descritas mais detalhadamente nas proximas secdes.
4.2.1 As categorias de andlise e suas unidades de registro

No processo de codificacdo, primeiramente definiu-se algumas unidades de
registro considerando os objetivos desta pesquisa. Com as unidades de registros definidas, ¢
hora de identificar os trechos das entrevistas que as contém, este processo chama-se
mapeamento das unidades de contexto. A partir das unidades de registros e suas respectivas
unidades de contexto, criou-se as categorias que agrupam as unidades, para isso observou-se
algumas regras definidas por Bardin (2016), que nos auxilia a realizar a inclusdo das unidades
de registro em uma categoria especifica, sdo elas: exclusio mutua, homogeneidade,
pertinéncia, objetividade, fidelidade e produtividade. Este processo ¢ muito trabalhoso e

contamos com o auxilio do sistema MAXQDA versao 2022 para auxiliar na criagao das



78

categorias, unidades de registro e identificacdo das unidades de contexto. Este sistema
apresenta ferramentas visuais que auxiliam na melhor compreensao e visualizagdo dos dados.

Para a utilizacdao do sistema MAXQDA, primeiramente € necessario a criacao de
um projeto dentro do sistema, este processo visa organizar os varios projetos que podem ser
criados no programa e também para gerar os arquivos de backup. O projeto foi denominado -
Entrevistas em Historia Oral e para inicid-lo foi necessario importar as dez transcri¢cdes das
entrevistas que foram analisadas nesta pesquisa. Destaca-se a importancia do software nesta
etapa inicial de codificacao, pois conseguimos explorar todo o material, criando, modificando
e excluindo categorias e unidades de registro. O sistema apresenta uma interface com facil
visualizacdo, que permite marcar os trechos importantes com cores diferentes, fazer
anotagdes, gerar relatorios, nuvens de palavras, o que facilitou a realizacao de varias analises
dos dados categorizados.

Para a realizacdo da AC adotou-se a metodologia de andlise tematica, devido ela
nos auxiliar a encontrar padrdes e temas relevantes nas entrevistas. E com base nos objetivos
desta pesquisa, definiu-se 3 (trés) categorias e cada uma delas com as suas unidades de

registros, que representam os temas analisados conforme demonstrado no Quadro 6:

Quadro 6 - Categorias de analise

Categorias Unidades de  Registros | Descricao
(subtemas)

Servidores -Emprego antes de ser | Caracteriza os participantes
servidor da pesquisa.

-Clima Organizacional
-Rotatividade de servidores

Historias e Memorias de
uma uma Instituicao Escolar

-Histérias ¢ Memorias de

Criacao da UNED
Congonhas
-Histérias e memorias de
trajetorias

-Espagos de memorias

Apresenta as memorias dos
servidores sobre a historia
oficial da institui¢ao.

Retrata as  experiéncias
vividas pelos participantes
desde a criagdo da UNED
Congonhas até os dias
atuais.

Perspectivas e desafios
futuro

-Perspectivas de futuro

Representa as aspiragdes
sobre o futuro da instituigao
a partir da visdo dos
entrevistados

Fonte: A autora
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A partir da categorizagdo e da andlise das entrevistas foi possivel criar a trilha
historica que norteou o desenvolvimento do produto educacional decorrente desta pesquisa.
No Quadro 7, € possivel verificar essa relagdo entre as categorias de analise e a trilha historica

da exposi¢cao ”Conhecer para pertencer: Historias e memorias do IFMG campus Congonhas™:

Quadro 7 - Categorias de analise X trilha historica da exposicao

Categorias Trilha Historica

Servidores -Pessoas

-Origem do IFMG campus Congonhas e a
Trajetéria da  Educagao  Profissional

Tecnologica
Historias e Memorias de uma uma [ -Evolucao do IFMG campus Congonhas
Institui¢ao Escolar -Espacgos de Memoria

-Celebragodes
Perspectivas e desafios futuro -Perspectivas de futuro

Fonte: A autora.

A trilha historica foi inspirada nas memorias registradas nas entrevistas de historia
oral, que revelaram um padrao nos depoimentos em que foram destacados fatos importantes e
essenciais para a preservagdo da memoria da institui¢ao.

Na proxima secdo serdo apresentados os principais resultados e discussdes, a
partir das categorias definidas no Quadro 7. O foco das andlises foi a trajetéria historica do
campus congonhas, destacando os achados e reflexdes obtidas a partir das entrevistas em

historia oral realizadas.

4.2.1.1 Categoria 1 - Servidores

A categoria “Servidores" foi analisada tematicamente a partir das seguintes
subcategorias: Emprego antes de ser servidor, Clima Organizacional e Rotatividade de
servidores. Das dez entrevistas realizadas com servidores do IFMG campus Congonhas, 80%
foi do género feminino e 20% do género masculino. Em relagdo ao cargo ocupado, 60% sdo
TAE e 40% sao docentes. O tempo de servigo publico dos participantes variou entre 08 e 18

anos, com uma média de 14,7 anos trabalhados, conforme ilustrado no Quadro 8.
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Quadro 8 - Perfil dos participantes da pesquisa

Participante Tempo de Institui¢ao Processo de transformacao
(completos) da instituicdo vivenciados
Docente A 17 anos Transicdo UNED X IFMG
Docente B 17 anos Transicao UNED X IFMG
Docente C 14 anos Inicio IFMG
Docente D 16 anos Transi¢ao UNED X IFMG
TAE A 17 anos Transi¢ao UNED X IFMG
TAE B 8 anos IFMG Consolidado
TAE C 15 anos Inicio IFMG
TAE D 15 anos Inicio IFMG
TAE E 13 anos Inicio IFMG
TAEF 15 anos Inicio IFMG

Fonte: A autora

Uma andlise dos perfis dos participantes das entrevistas revelou que 40% fizeram
parte da transicdo UNED vinculada ao antigo CEFET-OP para IFMG campus Congonhas.
Estes servidores testemunharam todas as transformagdes da instituicdo, desde o
funcionamento em uma escola provisdria até a os dias atuais em que o campus estd mais
estruturado. Observou-se também que 50% dos participantes ingressaram no [IFMG, logo apos
a lei n® 11.892/2008 de criacdo dos IF e apenas 10% ingressaram no campus Congonhas com
a sua estrutura ja consolidada.

Um ponto em comum nas narrativas dos participantes é que eles tiveram outros
vinculos empregaticios antes de ingressarem no servigo publico federal. Das entrevistas
realizadas, 90% dos participantes tiveram outros vinculos empregaticios e em apenas 10%, o
servico publico foi o primeiro emprego. Considerando estes dados, verificou-se que a
experiéncia profissional dos participantes foi um fator que influenciou nas perspectivas sobre
o ambiente de trabalho, desde como percebem o clima organizacional, a rotatividade de
servidores e até como as decisdes e tarefas sdo gerenciadas. Essas percepcdes sio
identificadas durante os relatos quando ha compara¢do com as experiéncias passadas em
outras empresas ou institui¢des.

A pesquisa revelou que a rotatividade de servidores ¢ um fator significativo e ¢

considerado alto na institui¢do, conforme expresso pelos participantes da pesquisa e que pode
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vim a interferir no desenvolvimento/comprometimento das atividades da institui¢do. Na fala
do Docente C, esta rotatividade ¢ apontada como um ponto negativo para o campus
Congonhas e chega a nomear a escola como uma instituicdo de passagem devida ao nimero
de remogdes existentes no campus:
O que eu vejo de pontos negativos é que nds somos uma institui¢do de passagem, A
maioria dos professores sdo de fora e eles vém para o IF com o desejo de serem
removidos, entdo, isso eu vejo como o nosso principal problema principal

desvantagem, ndo que quando eles estejam aqui eles ndo fagam o seu trabalho, mas
eles ndo se envolvem tanto (Docente C).

A cidade de Congonhas ¢ citada como um dos fatores que favorecem a
rotatividade dos servidores do campus estudado. Questdes como falta de estrutura da cidade,
acesso ao campus e a proximidade com a capital Belo Horizonte, sdo apontados pelos

participantes da pesquisa, conforme destaca Docente C:

Claro, ¢ um problema estrutural, a cidade ndo oferece uma boa infraestrutura, a
maioria quer morar na Capital Mineira, ¢ tem um problema de deslocamento que é
dificil (Docente C).

A localizagdo do campus também ¢ frisada nas falas como uma possivel causa da
rotatividade de servidores, isto envolve a dificuldade de acesso ao campus Congonhas devido
a limitag@o de transporte publico e da distancia do centro da cidade. Salienta-se que o campus
fica as margens da BR 040, essa rodovia ¢ conhecida pelos longos congestionamentos e
grande numero de acidentes graves. Esses aspectos sdo ressaltados pelos participantes TAE D
e TAE C, quando retratam os pedidos de remog¢ao do campus:

e teve o pessoal que foi chegando depois também, e por causa do risco da BR, muita
gente coloca isso como principal motivo, o campus em si, todo mundo fala que gosta
muito do campus, tem saudades do campus, mas que infelizmente a BR era muito

arriscada, as vezes gastam até mais tempo para ir do campus que estdo hoje do que
gastavam para vir aqui (TAE D).

Entdo assim, ¢ um lugar agradavel, eu falo, o campus em si. E acho que as vezes, o
que muitas pessoas ndo ficam no campus, ndo ¢ questdo de pessoal ndo, ¢ questdo da
localizagdo né. Alguns preferem as vezes ir para BH, justamente por morar em BH
(TAE C)

Além das circunstancias ja destacadas o fator “interesse pessoal” € um elemento
que exerce grande influéncia na decisao de sair ou ndo do campus Congonhas. Na fala do
TAE C, verifica-se essa questdo da cidade de residéncia do servidor como fator atenuante da
rotatividade e que somado a outras questdes, o servidor julga ndo ser vantajoso toda uma
mudanca de vida pessoal para se adaptar a localizacdo de seu servigo, optando assim por
buscar alternativas que a propria institui¢ao oferece, como a possibilidade de se inscrever em

um edital de remocao.
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Nas narrativas foi possivel identificar casos em que um servidor conseguiu
remog¢ao do campus Congonhas para outra unidade do IFMG e o mesmo sentiu saudades do
campus Congonhas e manifestou o interesse em retornar. No relato do Docente A,
verificou-se essa situacdo e ele ainda aponta que para alguns servidores a saida do campus,

vem com um sentimento de tristeza, devido ao bom ambiente de trabalho:

Muita gente passou e foi embora, ficou muito pouco tempo, o que eu vejo da maioria
dos que passaram estariam tristes, por deixar Congonhas, porque ¢ uma escola muito
boa de trabalhar. Gragas a Deus eu nunca tive problema nenhum na escola, sempre
tive um grande respeito com os alunos, profissionais, colegas. E uma escola
excelente para mim, realmente quem saiu, saiu triste. Tem colegas da minha area que
até hoje quer voltar aqui, voltar como né? Nao tem jeito, s6 se alguém quiser sair
(Docente A).

Em alguns relatos ¢ possivel perceber que o clima organizacional no geral ¢
classificado como bom e apresenta alguns conflitos como qualquer outro lugar. Esses
conflitos geralmente sdo resolvidos e que nao afetam as relagcdes. Conforme exemplificado

nos testemunhos a seguir:

Eu tenho um bom convivio, penso que de maneira geral também héa uma boa relacao
aqui, as pessoas se respeitam. As vezes ha atritos de setor com setor, mas assim,
coisas passageiras, de resolver um servico, mas nada pessoal, eu ndo vejo isso,
assim, que possa interferir no trabalho,(...). Mas ja passaram muitas pessoas que
tinham atrito umas com as outras, ai pedem remogao, isso ja aconteceu muito aqui
no Instituto, mas, no final tudo se resolve (TAE C).

Eu convivo bem com todo mundo e algumas pessoas igual eu falei, sdo dificeis
mesmo, mas eu acredito que isso a gente tenha em todos os lugares, mas nada nem
ninguém, chega perto do convivio com as pessoas da prefeitura que eu tive, entdo o
mais dificil aqui ndo € nem de longe, igual ao que era da prefeitura (TAE F).

E um Campus bom da gente trabalhar. Eu particularmente gosto muito. Eu néo tenho
nada que reclamar, ndo (TAE E).

Mas, eu vejo uma instituicdo onde o clima é muito bom, as pessoas sdo muito
solidarias, eu vejo, pelo menos no meu departamento, os professores discutem as
coisas de forma muito saudavel, a gente tenta ajustar carga horaria para nao
sobrecarregar um ou outro, respeitando principalmente a questdo da capacitagdo para
dar aquele conteudo, tudo ¢ muito discutido. (...) Eu acho que poderia promover
acdes que poderiam mudar o clima organizacional, do senso de pertencimento, das
pessoas criarem uma identidade em relag@o a instituigdo, mas vejo que tem uma
melhora (Docente C).

Percebe-se nas falas dos participantes da pesquisa que hd um carinho com a
instituicdo e que as relagdes de trabalho foram se modificando ao longo do tempo, tendo
como um dos fatores a rotatividade de servidores. Foi evidenciado que hé conflitos sim na
instituicdo, mas nas falas é enfatizado que sdo divergéncias ou desentendimentos que logo sdo
resolvidos, € o clima organizacional ¢ considerado bom. Também foi evidenciado que acdes

voltadas para o desenvolvimento/fortalecimento do sentimento de pertencimento e da criagao
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de uma identidade com campus Congonhas, seriam importantes para melhorar o clima
organizacional e até poderiam influenciar positivamente na permanéncia dos servidores na

instituigao.

4.2.1.2 Categoria 2 - Historias € Memorias de uma uma Institui¢cao Escolar

As historias ¢ memorias de uma instituicdo escolar sdo uma jornada através do
tempo, que nos remete as transformacdes sociais, politicas e a evolucao da educagao dentro
do contexto Histdrico. Nesta categoria, buscou-se rememorar a histdria do campus Congonhas
desde o inicio de suas atividades quando era denominada Unidade Descentralizada de Ensino
- UNED do antigo CEFET-OP. As seguintes unidades de registros foram criadas para nos
auxiliar na analise dessa tematica: Historias e Memorias de Criagdo da UNED Congonhas,

Historias e memdrias de trajetorias e Espacos de memorias

4.2.1.2.1 Historias e Memorias de Cria¢do da UNED Congonhas

A UNED Congonhas inicialmente esteve vinculada ao CEFET - OP que ¢ uma
institui¢do que completou 80 (oitenta ) anos de sua existéncia e possui uma trajetoria na EPT
marcada pelas transformagdes que ja sofreu desde a sua concepg¢do, em 1944 como escola
técnica de Mineragdo e Metalurgia. Essa instituicdo foi transformada em Autarquia Federal
por meio da Lei n® 3.552 de 16 de fevereiro de 1959, e passou a ser conhecida como Escola
Técnica Federal de Ouro Preto (ETFOP). Em 2002, a ETFOP passou por mais uma
transformagdo, se tornando Centro Federal de Educacao Tecnologica de Ouro Preto (CEFET),
e em 2008 virando IFMG campus Ouro Preto.

A primeira fase do Plano de Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional
e Tecnoldgica no Brasil, incluiu a criagdo das UNEDs. De acordo com Araujo, Nicacio e
Oliveira (2021), essa expansdo foi proposta pelo governo federal, que planejou a criagao de
64 novas unidades de Institutos Federais (IF) e 37 UNEDs. Entre essas, a UNED Congonhas
se destacou ao receber autorizacao para iniciar suas atividades a partir do ano de 2006.

As discussdes para a criagdo da UNED Congonhas, iniciaram no ano de 2005
contando com esforgos da Diretora Geral do CEFET Ouro Preto, Prof. Maria da Gloria Santos
Laia e o entdo prefeito da cidade de Congonhas Anderson Costa Cabido.

Um dos requisitos para a instalagdo da UNED em Congonhas era espago para o
funcionamento da nova institui¢ao. Entdo o Sr. Juvenal de Freitas Ribeiro, morador da cidade

de Congonhas, doou o terreno para a construcdo da sede. Este terreno estd localizado na
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Avenida Michael Pereira de Souza, n° 3007, bairro Campinho, onde est4 localizado o IFMG
campus Congonhas atualmente. As obras iniciaram no ano de 2006 e em agosto/2007 houve a

inauguracao de um prédio de aulas 1.

O processo ele foi, e ai eu vou contar o que eu sei, porque eu ndo participei da forma
direta, foi o que eu fui informado na época. Quando foi feito o processo de
negociagdo, de implantagdo da instituigdo, tinha que se pensar um terreno, tinha que
ter um terreno né, para localizagdo, e a gente na época... parece que tinha um
professor né, o professor Juvenal, inclusive tem uns prédios ai... que tem a foto dele
al nos murais ai, nos painéis da instituigdo, professor Juvenal tinha esse terreno, e
ele, por ser um precursor da educagdo, ele fazia parte, ou era dono, de uma escola
técnica aqui, muito famosa... eu acho até Matheus, aproveitando, eu acho que vocé
talvez pudesse fazer um historico, essa questdo da escola técnica, aqui em
Congonhas, tem um histérico muito forte. Algumas pessoas sempre falam do if hoje,
mas fazem o paralelo, as pessoas que eu conheco aqui.. as vezes a gente posta
alguma coisa, eles fazem sempre questdo de falar: “ah porque existia uma escola
técnica, muito importante... entdo eles viam nessa UNED que tava chegando, o
ressurgimento dessa escola técnica (Docente B).

Paralelo a construcao de sua sede, a UNED Congonhas iniciou suas atividades no
ano de 2006, em uma escola municipal da cidade de Congonhas, denominada: Escola
Municipal Judith Augusta. Visando os arranjos produtivos locais, a UNED Congonhas
ofertava em primeiro momento, 0s seguintes cursos: cursos técnicos subsequente e
concomitantes de Mecanica, Edifica¢des, Produgdo Industrial. O documento que autorizou o
funcionamento da UNED foi a Portaria n° 2.024 de 28 de dezembro de 2006, conforme
demonstrado na Figura 5.

Como rememorado pelos participantes da pesquisa, o inicio das atividades da
UNED contou com a colaboragao da prefeitura na contratagcdo de alguns funcionarios:

as atividades iniciaram aqui por intermédio né, da parceria entre a Prefeitura de
Congonhas ¢ o CEFET Ouro Preto, entdo nessa parceria foram contratados, na
verdade foi a prefeitura cedeu uma escola do municipio para iniciar as atividades,
foram contratados alguns professores, eu ndo me lembro se foi pelo processo de

substituto, se foi por meio de convénios, sei que tem alguns professores que
iniciaram as atividades e que ndo eram servidores efetivos (DOCENTE B).

A situacdo de funcionamento da UNED Congonhas na Escola Municipal Judith
Augusta foi descrita como precéria, devido a falta de infraestrutura e insumos disponiveis

para a nova institui¢do escolar. além de moveis emprestados do CEFET OP:

a escola funcionava 1a no Judith Augusta, que era uma escola municipal, a gente
utilizava algumas salas né, que eram nossas turmas, ¢ 0 nosso espaco era duas
salinhas pequenas, com um corredorzinho para passar de uma sala para outra, onde
ficavamos eu e a Edilene na primeira sala, ¢ o diretor na segunda, ndo tinhamos
computador, nés tinhamos que usar o computador do diretor, material também,
assim, todo inicio de campus tem aquela dificuldade, quando chegou os moéveis
também, que eram moéveis emprestados né, que eram de Ouro Preto ai foram
emprestado pra 14 ( TAE A).
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Entdo, olha so, quando a gente comegou no Judite, realmente era bem precario, ndo
tinha condi¢cdes de muita coisa ndo, fazer prova, fazer lista de exercicios para ajudar
os alunos, tinha que mandar com muita antecedéncia, eu lembro que ia 14 para Ouro
Preto, teve um semestre que eu mandei tudo de uma vez, mandei tudo para ndo ter
problema, porque demorava (DOCENTE A).

porque 14 no Judith Augusta nds tinhamos um data show para 15 professores, entdo
eu tinha que fazer uma escala, o professor tinha que usar a cada 15 dias, para dar a
chance de todo mundo usar, tinha uma escala, entdo se vocé reservasse para essa
semana, para a proxima ja ndo podia usar (TAE A).

Figura 5 - Portaria de funcionamento UNED Congonhas
PORTARIA N° 2.024, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2006

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAOQ, no uso de
suas atribuicdes legais, e de conformidade com a Portaria Ministerial
n® 67, de 06 de fevereiro de 1987, e

considerando a crescente caréncia de mio-de-obra especia-
lizada nas diversas areas do saber:

considerando a necessidade de continuar promovendo a edu-
cacdo profissional de qualidade nos diversos nivels;

considerando a necessidade de proporcionar o desenvolvi-
mento das regides atendidas pelas Unidades de Ensino Descentra-
Iizacllas - UNED, das Institui¢des Federais de Educacdo Tecnologica,
resolve:

Art 1° Autorizar o Centro Federal de Educacio Tecnologica
de Ouro Preto - MG, a promover o funcionamento de sua UNED de
Congonbhas.

Art 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicacio.

FERNANDO HADDAD

Fonte: https://www.ifmg.edu.br/congonhas/portaria-autorizacao-de-funcionamento-da-uned-congonhas.pdf
(grifos meus)

Nessas falas ¢ possivel observar as dificuldades encontradas na implantagdo da
UNED Congonhas. Por mais que a institui¢do estivesse ligada a uma escola de referéncia e
consolidada, a nova instituicao passou por dificuldades relacionadas a nimero de pessoal TAE
e Docente e de infraestrutura de funcionamento. Percebe-se uma falta de planejamento para
iniciar as atividades de uma nova unidade, e que foi sentida e superada por aqueles que
tiveram que fazer a escola funcionar.

Em seguida, em 2007, a UNED Congonhas passou a funcionar em seu prédio
proprio, localizado no bairro Campinho. A inauguragdo contou com a presenga do presidente
da republica da época, Luiz Inacio da Silva. Este momento ¢ rememorado pelos servidores

que estiveram presentes neste momento.


https://www.ifmg.edu.br/congonhas/portaria-autorizacao-de-funcionamento-da-uned-congonhas.pdf
https://www.ifmg.edu.br/congonhas/portaria-autorizacao-de-funcionamento-da-uned-congonhas.pdf
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E também, teve a inauguragdo que teve a presenca do nosso presidente Lula, teve
toda aquela preocupagdo, organizagdo, cerimonial preparar aluno,escolher os alunos
que iriam participar do evento e poder ta ali, ¢ historia (TAE A).

O funcionamento da UNED Congonhas na Escola Municipal Judith Augusta
Ferreira, durou menos de um ano e meio devido a mudanga para a sede oficial conforme

recordado pelo Docente B:

Entdo nés funcionamos la até meados de 2007, até que o prédio de aulas 1 que nos
temos 14, tivesse condi¢cdes minimas de funcionamento (Docente B).

O Docente B destaca que a mudanga para a sede ocorreu com condi¢cdes minimas
de funcionamento, o que gerou muitas memorias de dificuldades que foram enfrentadas neste
primeiro momento, tornando-se memorias de superagao dos que passaram por este momentos,

conforme destacado na fala do Docente C:

Entdo, eu ja falo que eu pertenco ai ao grupo de desbravadores, né? Porque a gente
chega no Campus, na unidade propria, sede propria, e s6 tinha o prédio e
absolutamente mais nada, né? Tudo ao redor era mato, mesmo. Entdo, a gente ndo
tinha infraestrutura, ndo tinha aparelhagem, ndo tinhamos um refeitério, lugar para
fazer as refeicdes, mas ainda assim havia um espirito de muito boa vontade, de
comprometimento daquele corpo de servidores que ali estavam atuando para fazer a
coisa acontecer. Entdo, eu me senti muito acolhida. Eu falo que eu me senti muito
em casa, né¢? ( DOCENTE C).

Vale destacar que a nova sede era apenas o que ¢ denominado hoje de Prédio de
aulas 1. Neste local, comportava o funcionamento das salas de aulas e as salas de atividades
administrativas e devido ao espago limitado, os servidores tinham que fazer o revezamento de

horério de trabalho, devido a falta estrutura fisica, conforme as recordagdes a seguir:

so aquele prédio onde hoje funciona a pedagogia. S6 aquele. E ali naquele prédio,
onde ¢ a pedagogia, tinham quatro mesas. E as quatros mesas era pra todo mundo,
todos os servidores tinham que utilizar as 4 mesas. Nao tinha mais nada ali (TAE C).

0, quando eu cheguei 14, em 2010, s6 tinha o prédio 1, mais nada. E mais nada
mesmo. Era o prédio onde aulas ali e s6. E a gente trabalhava com uma certa
dificuldade, como era s6 um prédio de aula, a gente que era técnico administrativo,
trabalhava tudo na mesma sala. Entdo, a gente ndo tinha lugar direito para trabalhar,
por exemplo, eu cheguei, fui trabalhar a noite, eu pegava servico as 16:00h, eu tinha
que esperar o pessoal que saia as 17:00h sair para liberar a mesa para poder sentar.
Para poder comegar a trabalhar porque ndo tinha espago fisico. Entdo tinha essa
dificuldade de espaco fisico, que era dificil e uma dificuldade muito grande que eu
particularmente achei quando eu fui trabalhar 14 no IF (TAE E).

O pessoal da noite tinha que aguardar o pessoal do dia liberar sala para comegar a
trabalhar. Era quatro mesas na sala, entdo era RH, DAP, secretaria, extensao, tudo no
mesmo lugar, era tudo junto, (...) porque foi s6 chegando gente e nio tinha espago,
entdo a area pedagogica e a extensdo foi pro andar de cima, dividindo com a sala de
professores, at¢é que o prédio administrativo ficou pronto em 2010, que ai nds
tivemos 0 nosso espago né, onde ta hoje (TAE A).
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As adversidades enfrentadas foram inimeras e somente aqueles que vivenciaram
tais situagdes podem compreender como as dificuldades de escassez de transporte publico,
falta de agua e de energia elétrica, de estrutura de restaurantes, afetaram o dia-a-dia de quem
trabalhava na instituicdo. Esses foram apenas alguns dos problemas que também foram

relatadas nos depoimentos a seguir:

S6 que em volta s6 tinha terra vermelha. Eu lembro direitinho, porque, como a gente
ficava 14 por muito tempo, ndo tinha lotacao para descer, na época eu nio tinha nem
carteira ainda, né? Ai eu pegava carona, era até com a Adriana, porque ndo tinha
lotagdo também para buscar o pessoal. A gente andava em volta do campus, e era
cheio de buraco, porque estavam comecando ainda a fazer os outros... as outras
edificagdes, as outras obras. Entao era s terra vermelha e buraco. ( TAE C).

até a infraestrutura mesmo, de agua, até acostumar quando tem que encher a caixa
d’agua de novo, questdo de falta de energia que, assim, o problema de queda de
energia nds tivemos bastante, questdo da estagdo, mas assim, ¢ igual casa, vocé ta
numa casa alugada, vocé ndo tem autonomia para fazer o que vocé quer, uma
reforma, mudar alguma coisa (TAE A).

A gente almogava, tinha que levar marmita, né? E tinha um trailer, s6 um trailer, 1a
em cima perto da Guarita e com algumas cadeiras de plastico, pra poder sentar 14,
pra poder comer um lanche ou alguma coisa assim, porque ndo tinha nada, ndo tinha
nada mesmo, ndo tinha a estrutura toda que tem hoje (TAE C).

Os desafios enfrentados pelos primeiros funcionarios da UNED Congonhas nao se
limitaram apenas a questdes de infraestrutura fisica. A dependéncia do CEFET-OP também
foi profundamente sentida, manifestando-se através da falta de autonomia financeira e
administrativa para resolver as questdes da escola. Este aspecto é enfatizado nos relatos

daqueles que vivenciaram diretamente essa fase.

Essa fase era bem complicada, porque a gente s6 pegava resto, o que Ouro Preto ndo
usava era o que vinha para Congonhas, era o caso do carro, quando vinha um carro
novo, ai veio usado para ca, a mesma coisa de funcionario, eles ficavam com os
funcionarios 14 e quando ndo tinha necessidade de trazer funcionario para ca porque
tinha pouco aluno ( TAE A).

€ muitas coisas nds ndo tinhamos autonomia para decidir, nos tivemos problema de
alguma situacdo de aluno, ai tivemos que nos reunir com a area pedagogica de 14
para tomar alguma decisdo. E tinhamos também o desencontro de informagdes né,
hoje tem o regulamento de ensino que ¢ de toda IFMG, mas 14 quando pertencemos
a Ouro Preto eram varias instrugdes normativas, entdo as vezes, quando ia ver, uma
pessoa passava uma instru¢do, outra pessoas passava outra, “ndo ¢ assim, de onde
vocés pegaram essa informacdo?”, “ah, de instrugdo tal”, “ndo, essa instrugdo foi
revogada”, e ai isso atrapalhava bastante o nosso trabalho, muitas vezes informagdes
desencontraram, a falta também de um treinamento, porque nés tomamos posse e
viemos para ca, né, e as coisas iam acontecendo (TAE A).

Buscou-se nessa secdo entender o contexto histdrico e os cendrios especificos de
criacdo e evolucao do campus Congonhas, conforme apresentados por Nosella e Buffa (2008)
o itinerario para estudo das instituicdes escolares. Por meio da histéria oral foi possivel

compreender a conjuntura historica e o contexto de criagdo do IFMG campus Congonhas, em
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que o passado vai além de documentos, conforme destaca Fernandes, Fernandes e Paiva,
(2023). A historia oral também nos permitiu criar arquivos a partir das narrativas geradas,
auxiliando na preservacao da historia da instituicdo, isto em concordancia com Gongalves

Neto e Carvalho (2020).

4.2.1.2.2 Historias e memorias de trajetorias

Todo movimento de expansao da Rede Federal de ensino resultou na promulgacao
a Lei n° 11.892 em 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008), que criou os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de ofertar educagdo profissional e
tecnologica em todas as modalidades, em consondncia com as demandas locais e regionais,
buscando sempre uma forma¢ao humana e omnilateral. (OLIVEIRA, 2020).
A Lei n°11.892 de 29 de dezembro de 2008 (Brasil, 2008) institui a rede federal
de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Por meio dessa lei foram criados 38
Institutos Federais, que estdo espalhados por todo pais. Os IFs foram criados a partir de
integracdo ou transforma¢do de Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica e/ ou Escolas
Agrotécnicas. Fazem parte da rede federal: os Institutos Federais, Universidade Tecnologica
Federal do Parand, Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca e de
Minas Gerais, Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais e Colégio Pedro II.
Com a transformag¢@o dos CEFETS em Institutos Federais, a UNED Congonhas se
transformou em um campus pertencente ao IFMG. O campus neste periodo contava apenas
com prédio e nao havia refeitorio. As imediagdes do campus também nao tinha nenhuma
estrutura de restaurante, comércios, pois estd muito proximo da BR 040 e afastada do centro
da cidade de Congonhas. Essa transformacao trouxe maior autonomia administrativa, algo que
os servidores desejavam profundamente, e isso pode ser observado claramente nas
declaracdes subsequentes.
pra gente foi muito melhor, a questdo da autonomia. Para os campus que ja existiam,
para eles foi muito ruim, eles viram isso como eles perdendo muita coisa, mas hoje,
se nos ainda pertencessem a Ouro Preto, ndo ia ser um campus desse tamanho, ndo
ia ter a quantidade de funcionarios que nds temos hoje, provavelmente ndo teria
todos esses cursos que nds temos, o que ¢ adquirido somos ndés mesmo que
escolhemos através do planejamento, isso foi assim, um ponto principal pro

desenvolvimento do campus, porque ta sempre amarrado a decisdo deles, ¢ o que
chegava ficava sempre pra 14, isso era muito (TAE A).

Entdo, eu acho que o momento da UNED, foi um momento que a gente ndo tinha
autonomia administrativa. Quando noés passamos para campus, passamos a ter
autonomia administrativa ¢ comeg¢amos esse processo de defini¢do né. Entdo nesse
processo, tivemos um momento de planejamento de finalizagdo né, de consolidag@o,
¢ 0 momento em que vive hoje, o momento pos consolidacio (Docente B)
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Com a criagao dos Institutos, todos os campus passaram a ter igual autonomia, entao
foi muito melhor para Congonhas, passamos a ter mais gestdo, as decisoes de gestao
passaram a ser mais descentralizadas, ndo eram mais subordinadas ao campus, na
época CEFET, de Ouro Preto,(...) sem duvidas o campus sendo mais auténomo
desenvolveu muito mais (Docente D).

Junto com a recente autonomia alcancada pelo IFMG campus Congonhas, alguns

medos e anseios também foram gerados com a nova institucionalidade:

€ 0 novo que se chegava, que ninguém sabia como funcionava, nem o préprio MEC
sabia informar as diretrizes, tudo que a gente queria a gente mandava para perguntar.
Eles ndo sabiam, “a vai sair no decreto”, a “vai sair no decreto”, saiu a lei de
formacdo, de reorganizacdo institucional, olha vai tantos campus para ca, tantos
campus para la, e vai formar o IF Sao Paulo, vai formar o IF Minas Gerais, Minas
Gerais ¢ muito grande entdo vai ter cinco, tudo isso negociado politicamente
(Docente C).

O problema maior mesmo ¢ a inseguranca do inicio né, tudo novo, quando teve a
reunido 14 que ia transformar em instituto, muita gente contra né, ¢ as especulagdes
de qual era a intengdo do governo de fazer isso, o medo de de repente acabar com o
campus, sempre a esse receio quando a mudanga, entdo, assim que virou instituto,
tudo foi mudanga, foi tudo novo pra todo mundo, entdo, ndo foi tdo ruim, teve as
dificuldades e tudo, mas assim, pra gente foi muito bom. Pro campus, para quem
trabalha, para regido, essa foi uma mudanga que pra gente foi muito boa (TAE A).

O movimento de expansao da Rede Federal, acabou de alguma forma interferindo

nas saidas e permanéncias dos servidores do IFMG campus Congonhas, isto porque com a

formacdo do IFMG, a partir da juncdo da Escola Agrotécnica Federal de Sao Jodo

Evangelista, do Cefet de Ouro Preto, Cefet Bambui e das Uneds de Formiga e Congonhas,

tivemos os primeiros campi do IFMG e com expansdo foram criados varios outros campi em

diversas localidades, o que ocasionou a remocdo de varios servidores. Esta situagdo fica
evidenciada na fala do Docente 1:

Agora que deu uma estabilizada né, acredito que agora as mudancgas vao ser bem

menores, vao ser pontuais, algumas trocas que precisar fazer né? Mas realmente

Congonhas sofreu muito com isso, por estar muito perto da capital, ¢ com as

expansdes que comegaram a surgir, se focou demais, entdo, a maioria passou por
Congonbhas, realmente ficou com esse titulo ai, de um campus de passagem (Docente

D).

Com o surgimento de novos campi na rede IFMG, diversos servidores do campus

Congonhas solicitaram remog¢do e atualmente ¢ comum encontrar nos mais variados campi
servidores ques ja estiveram vinculados a ele:

Parte da mecanica foi pra Betim, Betim iniciou-se com professores de Congonhas,

Santa Luzia a mesma coisa, Santa Luzia também inicio com professores de

Congonbhas, Elbert, André, Ronald, foram os primeiros a ir para Betim, entraram no

campus junto com o Fabricio, e depois esses foram para Betim, ai para Santa Luzia
foram a Denise, a Dayla que também foi embora, ¢ o0 Warley (TAE A).
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Na fase de expansdo também houve um direcionamento de recurso financeiro do

governo federal para a educacdo, neste momento o campus Congonhas conseguiu recursos

para ampliar a sua estrutura fisica, conforme ressalta o Docente B:

e nds tivemos um boom de expansdo, que se eu ndo falho a memoria aqui foi em
2010, onde nds conseguimos os recursos para construir o prédio de administragdo, o
prédio de sala de aulas dois, ai nos tivemos a amplia¢do do laboratorio de mineragéo.
Af n6s tinhamos também, quando criamos o integrado a gente conseguiu fazer uma
quadra, uma quadra descoberta. Ai a partir dessa fase maior de expansdo, nos ja
conseguimos recursos para fazer a cobertura. E ai fizemos um planejamento para
fazer a biblioteca, Centro de Atencdo a saude, porque a gente tinha os servidores
entdo a gente precisava ter essa ampliagdo, entdo foi um momento que o campus
ficou todo em obras (Docente B).

Apoés a construcdo de mais prédios, o campus Congonhas foi ganhando forma e

evoluiu de forma significativa. Se antes o campus contava apenas com um prédio, agora ja

consolidado conta com cantina, dois prédios de aula, laboratérios de edificagdes, mineragao,

mecanica, fisica, quimica, salas de informatica, Biblioteca, centro de atencao a saude - CAS,

gindsio, estacionamento e um projeto que estava parado e estd para ser retomado que ¢ o da

construgdo do Refeitdrio. Essa evolucao ¢ sentida pelos participantes da pesquisa, conforme

destacado a seguir:

Entdo, assim ¢ com o tempo que as coisas foram se alinhando, foram chegando mais
pessoas ao Campus também para trabalhar e isso foi ajudando a melhorar (TAE E).

Nossa, melhorou muito (..) foi uma expansdo assim gigantesca que hoje a gente ja
tem. Tem um prédio administrativo especifico, porque antes ficava todo mundo
numa sala muito pequena para todos os setores. Entdo numa sala que hoje é s6 a area
pedagdgica, eram todos os setores, a diregdo geral ficava na sala, gabinete, o RH,
Secretaria TI era tudo dentro de uma sala s6, entdo foi muito bom ver essa evolugao.
Hoje em dia tem uma biblioteca boa, que também ja estd em processo de expansdo,
vai ganhar mais um prédio. Tem os laboratdrios que na época da inauguragdo ndo
tinha e os alunos ndo puderam ter essa vivéncia pratica. Teve ainda essa expansao de
mais prédios de sala de aula. Entdo foi muito bom ver essa evolucdo e atualmente
que a gente vai conseguir ainda o refeitoério que vao fazer, e vai ser uma expansao
assim, muito bacana, que vai beneficiar muitos alunos. E nesses 15 anos evoluiu
muito. E para muito melhor, com certeza ( TAE F).

Com uma estrutura fisica ampliada, o campus Congonhas também foi evoluindo

na oferta de cursos, nas mais variadas modalidades, conforme estabelecido na politica de

verticalizagdo prevista os IF:

Outro diferencial do campus Congonhas ¢ que a gente respeitou a legislacdo do
ensino verticalizado. Nos somos coerentes com essa proposta pode ver que a gente
tem ali a engenharia mecanica a gente tem o técnico integrados e subsequentes, ¢
agora engenharias superior, na producdo a gente tinha, porque depois 0 MEC tirou, a
gente tinha e era para ter mantido, o técnico, e depois que o MEC tirou virou a
engenharia de produ¢do, a engenharia de produgdo com todos os professores do
técnico ela atende todos, a gente transita, a gente tem cadeira em todos os cursos e
agora a gente tem a pods-graduagdo que transita ali nos dois cursos superiores, a
gente tem, ai eu t6 falando a vertente profissionalizante, né? Ai a gente tem os
integrados e os subsequentes, creio que a gente tem muito tempo para continuar
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seguindo o modelo certinho, né? A gente tem que subir ai a linha da edifica¢Ges para
conseguir uma abertura de arquitetura ou engenharia civil,a linha de mineragdo a
mesma coisa a gente tem o integrado e o subsequente, a gente tem a vertente ali, e
seguindo o percentual a gente tem a licenciatura a gente tem a fisica e a letra
(Docente C).

Atualmente o campus Congonhas oferece uma variedade de cursos em diferentes
areas de conhecimento. Entre os cursos técnicos integrados e subsequentes, destacam-se
Técnico em Edificagdes, Técnico em Mecanica e Técnico em Mineracdo. Na modalidade
ensino técnico concomitante Técnico em Edificagdes e Técnico em Mineracao. Na
modalidade de graduacgdo ¢ oferecido o bacharel em Engenharia Mecanica e Engenharia de
Produgdo e as licenciaturas em Fisica e Letras. E a pds-graduagdo Especializacdo em Gestao

de Projetos e Operagoes.

mas assim que abriu, mudou para o IF, deu uma melhorada, acho que foi no terceiro
ano que mudou para o IF, ai j4 comecou a ter xerox, foi melhorando a estrutura, eu
acompanhei desde o inicio a gente foi vendo as outras obras 14, os outros prédios,
entdo a cada ano que passava ia melhorando mas, cada vez melhor a estrutura da
escola, realmente ¢ uma estrutura de primeira linha mesmo, para mim ¢ excelente,
muito top mesmo, meu sonho é que meus dois filhos estudem 14, para mim ¢ a
melhor melhor escola, muito diferenciado (Docente A).

O IFMG campus Congonhas tornou-se referéncia pelo ensino de qualidade
fornecido na regido do alto Paraopeba, tendo em seu historico um nimero expressivo de

alunos que se sobressaem nas notas do ENEM e em empregos em diversas localidades.

4.2.1.2.3 Espagos de memoria

Na subcategoria espagos de memoria, buscou-se levantar quais os espagos do
campus remetem a boas lembrancas, em que os participantes gostam de estar, bem como
memorias de projetos e celebracdes que os conectam com a historia da instituigdo.
Verificou-se que o proprio local de trabalho é considerado um espago de memoria e que os

servidores se identificam:

O trabalho que eu fago eu gosto, eu ndo me vejo trabalhando em outro setor que ndo
seja o ensino (TAE A).

O campus Congonhas possui varios espagos para socializagdo, além de um espago
verde e uma paisagem muito bonita. A hora de tomar um café bem como almogar sdo
lembrados como momentos de encontrar com os colegas de trabalho e ter um tempo de
qualidade com eles.

Eu adoro ir pra mesa do ensino, aquela mesinha de café, adoro ir 14 conversar com as

meninas, levar um lanche, fofocar, aquela mesinha do cantinho do ensino, ¢ muito
gostoso de ficar, pelos momentos né, que a gente vive 1a. Mas eu gosto muito de
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dizer que o Campus no sentido de quando a gente comega a paisagem sabe, que a
gente consegue sair 14 fora e ver como ¢ verde né, que vocé fala assim: “poxa vida.
Olha que privilégio a gente poder dar uma andada aqui e ver essa area (TAE B).

particularmente, uma obra que eu gosto muito no campus, ¢ o ginasio, e a cantina,
sdo0 dois ambientes que eu gosto muito, porque ja foi mais recente, do formato que
esta hoje. Eu gosto muito de trabalhar em projetos que aproximem as pessoas, gosto
de trabalhar em projetos onde as pessoas podem confraternizar, onde as pessoas
podem trocar informagdes, onde as pessoas podem se sentir bem, né? E assim , eu
acho que o ginasio, a gente tem muito boas lembrangas, a gente tem o espaco ali da
quadra, porque varios jogos que a gente participava ali com os meninos, né? As
formaturas que nds fizemos. E da cantina porque ¢ o momento que a gente se
encontrava para almocar, para bater um papo, sempre encontrar com os alunos
(Docente B).

Na fala do Docente B, ¢ ressaltado a importancia do Gindsio do campus como um
espaco carregado de boas recordacdes, pois € ali que os servidores costumavam participar de
jogos comemorativos, projetos de dancga, etc. Além disso, o Ginasio se destaca pelos eventos
de formatura realizados no campus, ocasides repletas de historias pessoais, vitorias e intensas
emocdes, simbolizando a conclusdo de uma etapa importante na vida dos estudantes e a
satisfacdo dos servidores pelo trabalho realizado.

Alguns projetos desenvolvidos na instituicdo também sao lembrados com bastante
carinho pelos participantes da pesquisa, criando oportunidades de confraternizacdo e
estreitamento de lagos entre os servidores. O projeto café com prosa € um desses projetos, em
que os servidores tinham um espaco de fala e de aprendizado, o que despertava o sentimento
de pertencimento a instituicdo. Também foi rememorado um projeto envolvendo atividade
fisica destinado as servidoras do campus, conforme descrito nos relatos do TAE F e TAE D.

Com certeza, o café com prosa era muito bom porque a gente, além de conversar,
com os colegas, tinhamos momentos de confraterniza¢do, tomando um café juntos.
Todo mundo fazendo um café compartilhado, a gente ainda, em alguns momentos,
traziam pessoas que falavam sobre temas importantes, como o cancer de mama,
saude da mulher, educagdo das criangas mesmo. Entdo, assim, o café com prosa

realmente acho que marcou todo mundo que viveu nessa época. Gostou muito desse
projeto (TAE F).

Tinha aquele projeto onde hoje ¢ o laboratdrio de edificagdes na parte de cima, ali
era um centro de convivéncia. E ai contratou uma profissional de educacao fisica e
ela vinha 3 vezes por semana da atividade fisica para a gente era um treino tipo um
treinamento funcional e ai era um momento da ai, era mais mulheres, né, das
servidoras interagirem e era uma forma de a gente também cuidar da satide. E ai esse
projeto ficou alguns meses. Era um projeto de extensdo e eu achei que foi muito
legal. Foi muito valido. S6 que se encerrou ¢ depois a gente ndo teve mais algo
parecido (TAE D).

Um projeto que ¢ muito aguardado pelos alunos das turmas de 3° ano do ensino médio
¢ o festival de danca, que ¢ organizado por professores da area de Educagdo Fisica. Os
servidores do campus também prestigiam este evento, nele ¢ possivel notar a evolugdo dos

alunos desde a sua entrada na instituigdo. Como servidora do campus presenciei alguns desses



93

eventos, nota-se a empolgagdo dos alunos e como eles investem nesta apresentacdo. Todo ano
este evento ¢ aguardado por toda comunidade académica, conforme elencado pelo TAE E.
O festival de danga e o festival de ginastica para a gente € um momento que a gente

cria uma expectativa, de chegar ao dia para ir 14 assistir. A gente prestigia também,
nao so os alunos ali. (TAE E)

Algumas celebragdes também foram lembradas como espacos de memoria e que
compdem a memodria institucional, como a formatura da primeira turma, inauguracao do
Prédio de aula 1, que foi o marco da sede oficial. O evento de comemoragdo dos 10 anos do
campus Congonhas, foi uma celebragdo marcada pela presenga de servidores lotados no
campus e por servidores que fizeram parte da historia do campus. O participante da pesquisa
TAE D ressalta a importancia de se realizar eventos como este na institui¢do com o intuito de
manter a memoria viva e reforgar o vinculo com os servidores ¢ a instituigao.

Sdo dois eventos marcantes: a formatura da primeira turma, que foi um momento

que ficou na memoria, e a inauguragdo do prédio, que foi aquela coisa, € como se a
gente tivesse indo pra nossa casa, um lugar que é nosso (TAE A).

A comemoragdo que a gente teve nos 10 anos do campus, eu acho que poderia ter
mais vezes, sabe essa coisa de chamar esses servidores? A gente se encontra com as
pessoas que passaram por aqui. A gente teve isso uma vez so, né? A gente ja fez 16
anos e ndo teve outra comemoragdo dessa ai. E ai, eu assim, tipo, talvez perpetuar
essas comemoragdes anualmente seria uma coisa legal também, que € o que a gente
ndo fez. A gente fez 10 anos, acabou ai. Eu acho que seria legal também fazer vocé
ser evento de aniversario todo ano, ndo, tipo o evento grande, mas que fizesse uma
alusdo ao aniversario do campus, pra gente poder homenagear pessoas que passaram
por aqui, até para manter esse essa memoria viva assim de de com esses servidores e
alunos. As vezes vocé saber do ou trajetorias de alunos que sairam daqui, seria uma
oportunidade. E ai eu penso, eu penso que ndo acontece, sabe? Assim a gente acaba
perdendo muito rapido esse vinculo com os alunos que v3o embora e com 0s
servidores também (TAE D).

Através dos depoimentos coletados pela narrativa historica oral, conseguiu-se
registrar uma parte da memoria institucional, ao preservar as recordacdes que estdo retidas
nos servidores e o seu ponto de vista sobre a historia da institui¢ao, conforme destaca Felipe e
Pinho (2018). Isso nos permite compreender a trajetoria da instituicdo e o impacto das
transformagdes experienciadas por seus servidores. Como destaca Meihy e Seawright (2020),
busca-se com a histéria oral a versdo dos eventos dada pelos narradores, ou seja, a
interpretagdo individual dos acontecimentos que ¢ destaque, oferecendo uma perspectiva

humana a historia.



94

4.2.1.3 Categoria 3 - Perspectivas de Futuro

As perspectivas de futuro veio como uma categoria de analise para trazer uma
reflexdo sobre o futuro do IFMG campus Congonhas na visao dos servidores que participaram
desta pesquisa. Para esta reflexdo, elaborou-se uma nuvem de palavras (Figura 6), com base
nas respostas a pergunta: Como vocé€ vé o futuro campus Congonhas nos proximos 15 anos ou

mais?

Figura 6 - Nuvem Perspectivas de futuro

Graduacao
Pés-graduacio EXIENSA0 Concursos

uisibitidade AN ||ﬂ|}aﬂ Inovagio
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ﬂrganlzal;ao Tecnnloglas
Servidores mesracao

Envolvimento Gongonhas'

Doutorado Aproximacao
Pertencimento Mestrado

Fonte: A autora

A partir da nuvem de palavras representada pela Figura 6 é possivel visualizar as
palavras chaves que mais foram citadas sobre o futuro do IFMG campus Congonhas.
Constatou-se que as palavras mais recorrentes nas respostas foram: Cursos, Ampliacdo e
Servidores.

Os participantes da pesquisa ressaltam a importancia dos cursos oferecidos pelo
IFMG campus Congonhas. A ampliacdo, alteragdo e reformulagdo sdao palavras que
apareceram associadas a palavra “Curso” conforme exemplificado pelos trechos dos
testemunhos a seguir:

Eu acho que porque a estrutura tende a ampliar. E junto com isso, eu consigo ver
novos cursos de poés graduagdo, talvez um mestrado. Eu penso que hoje a gente ja

tem uma necessidade de mudar também os cursos que a gente oferece, por exemplo,
os cursos técnicos (TAE D)

Eu acho que a gente tem que comecar a pensar em outras possibilidades dentro
daquilo que a gente ja tem de mao de obra, que a gente ja tem de professores; tentar
reformular dentro das areas de conhecimento algo novo (TAE B).



95

Eu ndo sei se é viavel, mas eu acho que poderia abrir outros cursos. Eu sei que a
gente tem que seguir alguns niimeros né, que o MEC impde assim. Entdo acho que
isso ¢ uma questdo mais a longo prazo ainda, mas acho que poderia abrir alguns
outros cursos na area de graduacao, até mesmo de pds-graduagio (TAE C).

a gente poderia ter muito mais cursos, temos profissionais excelentes no campus,
temos profissionais motivados (Docente B).

Conforme ilustrado na Figura 6 e nos depoimentos fornecidos pelos participantes
da pesquisa, verificou-se que existe uma expectativa que no futuro do campus Congonhas
haja uma expansdo da oferta educacional com cursos na modalidade de Graduacao,
Pos-graduagdo, Mestrado e Doutorado, uma vez que essa verticalizagdo ¢ uma politica do
IFMG.

Outro destaque na nuvem de palavras foi a palavra “Ampliagdo”, que nas falas
dos entrevistados refere-se ao crescimento da infraestrutura fisica do campus. Tal
possibilidade ¢ viabilizada pelo amplo espaco disponivel no campus Congonhas, sendo

possivel almejar a construcao de novos prédios, laboratdrios, salas de aulas, espagos de

convivéncia, o que possibilitaria a abertura de novas turmas de cursos, conforme destaca TAE

A:

Entdo, espero que daqui a 15 anos, os espagos que hoje estio vazios ja estejam com
mais prédios, para que possamos acolher mais alunos. (TAE A).

Outra palavra recorrente na analise da nuvem de palavras foi “Servidores".
Nota-se um anseio comum entre os participantes da pesquisa pelo aumento do nimero de
codigos de vagas disponiveis para o campus Congonhas. Tal medida possibilitaria o
planejamento de novos cursos alinhados aos arranjos produtivos locais e assegurando a
presenca de profissionais qualificados em numero suficiente para atender as exigéncias da

nova demanda. O TAE F nos traz essas consideragdes, na fala a seguir:
E que o campus consiga mais vagas, porque como a gente estd numa estrutura fixa
do MEC, de ter 70 professores, 45 técnicos, que a gente possa melhorar nisso, se a
gente melhorar nisso, a gente consegue ter uma qualidade de servico, né? E poder

oferecer melhores cursos. E mais pra frente abrir um mestrado que seja, ou um
doutorado. (TAE F)

Na Figura 6,também sdo apresentados termos que remetem ao convivio e a
permanéncia dos servidores no campus Congonhas. Aspectos como pertencimento,
permanéncias, rotatividade, interacdo e integragdo dos servidores foram destacados e
enfatizados nos depoimentos coletados, como ilustrado nos trechos a seguir:

Eu penso que essa rotatividade vai continuar. Eu ndo sei se a gente chega ai, em um

quadro que seja minimamente permanente. Eu acho que ¢ uma coisa que a gente vai
ter que aprender a lidar mesmo. Entdo, daqui 15 anos, eu ndo me vejo com os
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mesmos colegas que eu tenho hoje. Eu vejo, é a minoria que vai estar aqui. Eu vejo
que ainda vou conhecer muitas pessoas aqui no campus, entdo, para 0s proximos
anos eu acredito que ainda passardo muitos servidores diferentes (TAE D)

Eu gostaria que as pessoas comecassem a ficar no campus, porque nossa, essa
rotatividade ¢ terrivel. Entdo, eu queria que as pessoas abragassem mais o campus,
que ficassem mesmo para seguir carreira, né? Conseguir desenvolver melhor os
projetos ¢ desenvolver cada vez mais possibilidades de abrir mais cursos, né? Ver
numa perspectiva de melhoria de estrutura (TAE F).

Eu acho que a gente precisa muito de integrar sabe, integrar docentes, integrar os
técnicos, colocar todo mundo para trabalhar alinhado, para a gente saber o que esta
acontecendo (TAE B).

Tem a questdo do pertencimento, ¢ uma interagdo mas direta das pessoas com o
campus, ou seja, ¢ uma relagdo mais proxima, seja entre a cidade, entre os servidores
assim, entdo existe uma diferenca, eu vejo as vezes em outras cidades, outros
campus, que as pessoas tém um circulo de amigos ali, que € baseado no circulo de
trabalho, a gente ndo tem isso, nossa interagdo ¢ muito baseada ali, naquelas relagdes
internas, e ¢ ruim as vezes porque a gente mora em cidades diferentes, entdo espero
que nos proéximos anos as pessoas incorporem mais o campus, mais a cidade, no
sentido de poder criar mais lagos que extrapolem, por exemplo, nds temos aqui em
um momento de festas, e as pessoas estdo fazendo confraternizagdo uma atras da
outra né, e sdo colegas de trabalho. A gente ndo tem isso, a gente trabalha o ano
inteiro e ndo tem tempo para interagir (Docente B).

Como Congonhas tem essa caracteristica de muitos passarem pelo campus e depois
irem para outros lugares, a gente ndo se conhece mais, entdo a gente precisa se
conhecer e criar essa identidade (Docente D).

Analisando a Figura 6, foi possivel verificar uma preocupacdo dos entrevistados
com o desenvolvimento das atividades relacionadas a pesquisa, extensdo e inovagdo. Esta
énfase reflete a importancia dessas praticas no contexto académico, aspectos esses que estao

alinhados a missdo do IFMG.

¢ algo que ainda tem muito o que construir, a inovag¢do dentro do instituto. A
pesquisa andou muito, sabe? A pesquisa andou muito de um tempo para c4, mas a
inovagdo eu acho que ela ta muito, muito além do que ela pode oferecer, sabe? Acho
que tem muito o que fazer (TAE C).

Que a Gente esteja na condicdo de ter um Campus que tenha desenvolvido em
termos suficientes, para ofertar mais para a cidade, ndo sé de trabalhar, mas como de
fazer pesquisa, de extensdo, em termos de estrutura para pesquisa e extensdo
(Docente D).

Para finalizar as consideragdes em relagdo a nuvem de palavras, apurou-se que os
participantes também expressaram preocupagdes relacionadas ao envolvimento, integracio e
colaborac¢do entre o campus e a cidade de Congonhas. O docente D ressalta a necessidade de
fortalecer as parcerias com a administragdo municipal para promover um envolvimento mais
ativo e beneficios mutuos.

Mas se eu tivesse que mudar algo no campus, eu primeiro melhoraria, aumentaria a

relagdo do campus com o municipio de Congonhas, buscar mais parceria, mais
envolvimento com a comunidade (Docente D).
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Os relatos dos participantes da pesquisa revelam visdes de futuro que refletem
suas experiéncias e vivéncias no campus Congonhas, tanto em aspectos profissionais quanto
pessoais. Essas proje¢des para o futuro da instituicdo podem auxiliar os gestores do campus a
terem uma visao mais ampla e diversificada sobre alguns cenérios e expectativas com relagao

ao futuro da instituicao.
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CAPITULO 5: O PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional resultante da pesquisa intitulada “Histéria do IFMG
campus Congonhas: narrativas e identidades em torno do processo de constru¢do de um
espaco escolar”, realizada no Mestrado Profissional do Programa de Pods-graduacdo em
Educagao Profissional Tecnoldgica - PROFEPT, foi uma exposi¢ao fotografica.

A exposi¢do denominada “Conhecer para pertencer: historias € memorias do
IFMG campus Congonhas” foi inaugurada no dia 01 de fevereiro de 2024 e teve a duragdo de
dois dias. O objetivo da exposi¢do foi de reconstituir a memoria e a histdria da instituicao por
meio de fotografias. As fotografias foram coletadas no acervo da instituicdo e tivemos a
contribuicao de alguns servidores. A exposicao seguiu a seguinte trilha histérica: Origem do
IFMG campus Congonhas e a Trajetoria da Educagdo Profissional Tecnolédgica; Evolucdo do
IFMG campus Congonhas; Espacos de Memoria; Pessoas; Celebragdes e Perspectivas de
futuro. Ao final da exposicao os visitantes realizaram a avaliagdo do produto educacional, que

visava identificar qual a sensagdo que a exposi¢ao despertou nos visitantes.

5.1. O produto educacional no ProfEPT

No Programa de Po6s-Graduacdo em Educagdo Profissional e Tecnologica

(ProfEPT), um dos requisitos para a obten¢do do titulo de mestre ¢ a elaboracdo de um

produto educacional. A area de Ensino da coordenacao de aperfeicoamento de pessoal de vivo
superior - CAPES entende por produto educacional,

o resultado de um processo criativo gerado a partir de uma atividade de pesquisa, com

vistas a responder a uma pergunta ou a um problema ou, ainda, a uma necessidade

concreta associados ao campo de pratica profissional, podendo ser um artefato real ou

virtual, ou ainda, um processo. Pode ser produzido de modo individual (discente ou

docente) ou coletivo. A apresentagdo de descricdo e de especificagdes técnicas

contribui para que o produto ou processo possa ser compartilhavel ou registrado
(CAPES, 2019, p. 16).

Para Kaplin (2003) um material educativo, ou mesmo um produto educacional ¢

. . A : ) : A
um “objeto que facilita a experiéncia de aprendizado; ou, se preferirmos, uma experiéncia
mediada para o aprendizado”. Nesta perspectiva temos que o produto educacional além de ser
um portador de uma mensagem ele pode nos proporcionar uma experiéncia de afetividade, de
relembrar o passado, despertando sensagdes a partir das vivéncias gerando novos

conhecimentos.
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A partir da pesquisa intitulada “Historia do IFMG campus Congonhas: narrativas
e identidades em torno do processo de constru¢do de um espago escolar”, o tipo de produto
educacional selecionado para representd-la foi uma exposi¢ao fisica. Essa classe de produto

educacional se enquadra dentro da defini¢dao da area da CAPES:

No Mestrado Profissional, distintamente do Mestrado Académico, o mestrando
necessita desenvolver um processo ou produto educativo e aplicado em condi¢des
reais de sala de aula ou outros espacos de ensino, em formato artesanal ou em
protétipo. Esse produto pode ser, por exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo
computacional, um jogo, um video, um conjunto de video-aulas, um equipamento,
uma exposicdo, entre outros. A dissertacdo/tese deve ser uma reflexdo sobre a
elaboragdo e aplicacdo do produto educacional respaldado no referencial tedrico
metodologico escolhido (CAPES, 2019, p. 15).

Uma vez estabelecido o produto educacional, iniciamos o processo de sua
elaboracdo. Para isso, alinhamos os critérios de desenvolvimento de um PE com os métodos
de elaboracdo de uma exposicdo. Essa estratégia foi adotada para garantir que, ao término, as

metas estipuladas para ambos fossem efetivamente atingidas.

5.2 A concep¢iao do produto educacional

Farias e Mendonga (2019), apresentam um processo de 8 fases para auxiliar na
concepgdo de um produto educacional, que consiste em Pré-concepcdo; Base da pesquisa
Requisitos e pardmetros do produto; Prototipagdo do produto; Aplicacdo e avaliacdo do
produto; Andlise da aplicacdo do produto; Revisao / reformulacao do produto e Produto Final.
Para as autoras, este processo se inicia com a pré-concep¢do da pesquisa/produto e esta
relacionado com ideias iniciais (inputs) que o pesquisador traz em seu pré-projeto de pesquisa
e que no desenrolar da pesquisa pode permanecer as mesmas ou nao.

Em seguida, passamos para a fase de execugdo em que temos a base da pesquisa
que articula o referencial tedrico e metodoldgico, bem como a definicdo do publico-alvo e o
problema de pesquisa. A fase de requisitos e pardmetros do produto estdo relacionados a
questdoes que devem ser consideradas para ao elaborar o produto educacional, ou seja,
elaboragdo de estratégias para que se consiga atingir o publico-alvo.

A fase de prototipacdo do produto estd relacionada a defini¢do do tipo PE, bem
como a forma que serd apresentado, linguagem a ser utilizada e o suporte necessario para
executa-lo. As proximas fases estdo relacionadas a aplicagdo e avaliagdo do produto
educacional, nesta fase nao podemos esquecer do elemento de avaliagao do PE. J4 a etapa de

andlise da aplicagdo do produto educacional, deverd gerar uma discussdo dos resultados
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levantados na avaliacdo do PE. A tltima fase temos a Revisdo / reformulagdo do produto,
considerando a aplicagdo e a avaliagdo do PE.
Aplicando os oito passos na concepcao do produto educacional definidos por

Farias e Mendonga (2019), na elaboracao deste PE, temos o seguinte Quadro 9:

Quadro 9 - Processo de Concepcado de uma Exposicdo como Produto Educacional

Pré Concepgdo da pesquisa/ | Alta rotatividade de servidores
Produto A institui¢do estudada nao possui nenhum espaco de
historia e memoria

1. Base da Pesquisa Pesquisa  Bibliografica  (Histéria da  Educagdo
profissional, memdria, institui¢do escolar, identidade)
Historia oral

Publico alvo - Servidores TAE e Docentes

Visita a museu/exposicao

2. Requisitos e parametros | Rememorar a historia ¢ a memoria do campus, com o
do produto intuito de despertar o sentimento de pertencimento e

identidade dos servidores do campus Congonhas.

Selecdo e impressdo de fotos que se enquadrem nos

temas propostos.

Base tedrica de como fazer uma exposi¢ao.

Exposicao fisica que os servidores do campus possam

visitar.

3. Prototipagdo do produto [ Planejamento e elaboragdao da exposicao, definindo o
acervo de fotografias que serd utilizado, o local, a
duragdo, criagdo de uma identidade visual, elaboracao
do layout da exposicdo, definicdo do material de
impressao, elaboragdo do material de divulgacao, envio
dos convites da exposi¢ao

4. Aplicagdo e avaliacdo do | Os visitantes realizaram uma avaliacdo da exposigao,
produto logo apos a visita ao acervo selecionado.

A avaliagdo dos visitantes sera a validagao do PE.

Buscamos saber qual a sensacdo a exposicdo despertou

em seus visitantes.

5. Analise da aplicagdo do [ Por meio de nuvem de palavras, realizada no software

produto MAxqda.

6. Revisao / reformulacao | Foram observadas e analisadas os comentarios
do produto realizados pelos visitantes durante a exposicao

7. Produto Final Apo6s andlise das observagdes realizadas pelos visitantes

da exposi¢dao, concluimos que ndo serd necessario a
realizacao de ajustes.

Fonte: Elaborado pela autora
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Ao aplicar os 8 (oito) passos para a concep¢do de um produto educacional,
procedeu-se para a elaboragdo da exposicdo propriamente dita conforme as suas bases

tedricas. Tais fundamentos serdo explorados na se¢do subsequente.

5.2.1 Planejamento e Execug¢do de uma Exposicio

A pré-concepcao do produto educacional se deu no pré-projeto de pesquisa e se
consolidou nas pesquisas da dissertacdo intitulada “Historia do IFMG campus Congonhas:
narrativas e identidades em torno do processo de constru¢ao de um espago escolar “, na qual
buscamos investigar e responder “De que maneira a constru¢do da historia do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - campus Congonhas, pode
contribuir para o fortalecimento da identidade e do sentimento de pertencimento de seus
servidores?” .

Nesta pesquisa, entende-se que a exposi¢do ¢ uma ferramenta que expressa
historias, memorias, identidades e valores capazes de inspirar, emocionar e gerar reflexdes. E
que tem como objetivo comunicar, transmitir, (re)lembrar ¢ rememorar a historia e as
memorias do IFMG campus Congonhas, tendo como publico alvo os servidores TAE e
Docentes da instituicao.

Cury (2005) destaca a importancia de se elaborar uma exposi¢do que promova
interagdo do publico com o conteudo apresentado. Dessa forma, na elaboragdo da exposicao
conhecer para pertencer, foi enviado aos servidores do IFMG campus Congonhas, um convite
para participarem da elaboragcdo de uma exposicdo sobre a historia do campus Congonhas. Os
convites foram enviados por email no dia 06 de novembro de 2023, solicitando o envio de
fotografias que retratam momentos significativos dos servidores na escola, tais como
formaturas, eventos, atividades, projetos de pesquisa e extensdo, aulas, entre outros. O prazo
de envio foi até o dia 20 de novembro de 2023, ¢ as fotografias deveriam vir acompanhadas
por uma breve descricdo que incluisse o ano, o local e as pessoas envolvidas. As melhores
fotos seriam selecionadas e inseridas na exposi¢ao.

Também foi utilizado o acervo fotografico institucional, para isso foi solicitado ao
do setor de comunicacao do IFMG campus Congonhas, autorizagdo € acesso ao seu acervo
fotografico.

Para elaborar a exposi¢ao foram seguidas as 08 (oito) etapas de constru¢do de um
produto educacional definido pelas autoras Farias e Mendonga (2019), e constam no Quadro
9. E como a elaboragdo de uma exposicdo também possui as suas proprias etapas de

planejamento e execucdo, adotamos as orientagdes de Alambert e Monteiro (1990). Para estes
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autores a concep¢do de uma exposicdo consiste basicamente no planejamento prévio, a
elaboracdo do contetido e a montagem da mostra.
Na fase de planejamento, foram definidos: o publico, local, data da exposicao e a

sua duracado, o acervo, gastos e o cronograma das atividades, conforme o Quadro 10:

Quadro 10 - Planejamento da Exposicdo

Tematica Conhecer para pertencer: Historias e Memorias do IFMG campus
Congonhas
Publico Servidores Técnicos Administrativos em Educag¢ao e Docentes do

campus Congonhas

Local IFMG Campus Congonhas - Av. Michael Pereira de Souza 3007,
Congonhas, MG, 36417-050
Prédio de Aulas 1 - Hall do 1° andar

Data da 01/02/2024 - de 13:00h as 17:00h

Exposicio e 02/02/2024 - de 08:00h as 12:00h
duracao

Acervo a ser Fotografias enviadas pelos servidores e acervo institucional.
exposto

Planejamento de | Impressdo dos banners - R$ 342,00
gastos Impressao dos folhetos - R$40,00
Deslocamento - R$150,00
Suporte de Banner - Gratuito
Divulgacao - Gratuita
Os gastos envolvidos no processo estao relacionados com a impressao
das fotografias, impressdo dos folhetos, impressdo da avaliacdo,
deslocamento para o campus nos 02 dias de exposicao.

Cronograma de | Sera detalhado no quadro 3, detalhando as atividades e o periodo em
atividades que foram realizadas.

Fonte: Autora e (Adaptado de: Alambert; Monteiro, 1990).

O tema da exposi¢do fotografica ¢ “Conhecer para pertencer: Historias e
memorias do IFMG campus Congonhas”, e contém 66 (sessenta e seis) fotografias, referente
a criagao do IFMG campus Congonhas, em 2006 quando a instituicdo era denominada UNED
Congonhas vinculada ao antigo CEFET-OP. As fotografias demonstram a evolugao do campus
desde a sua criacdo até os dias atuais, bem como memorias dos servidores sobre a institui¢ao,
profissdo, eventos, projetos e momentos de celebracdo. Estes subtemas integram a trilha
historica definida para esta exposi¢ao.

A defini¢do do local bem como a definicdo do periodo da exposi¢ao foram

observados o seguinte critério: maior fluxo de servidores de uma sé vez. Assim definiu-se que


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=d7d8b569e5659a94JmltdHM9MTcwODA0MTYwMCZpZ3VpZD0wY2FkODEwNS05ZDQ0LTY5ZjctMTRiZC05MmJlOWNkMjY4ZjkmaW5zaWQ9NTY1Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0cad8105-9d44-69f7-14bd-92be9cd268f9&u=a1L21hcHM_Jm1lcGk9MH5-&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=d7d8b569e5659a94JmltdHM9MTcwODA0MTYwMCZpZ3VpZD0wY2FkODEwNS05ZDQ0LTY5ZjctMTRiZC05MmJlOWNkMjY4ZjkmaW5zaWQ9NTY1Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0cad8105-9d44-69f7-14bd-92be9cd268f9&u=a1L21hcHM_Jm1lcGk9MH5-&ntb=1
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a melhor data e local seria no encontro pedagdgico, que ocorre todo inicio de ano letivo e ha
uma convocagdo para que todos os servidores docentes estejam presentes neste dia.

Também foi definida a trilha historica que norteou a escolha e o agrupamento das
fotografias com o objetivo despertar lembrangas e memorias dos visitantes a partir da Historia
e memoria do campus. A trilha histdrica foi construida levando em consideragao as categorias
geradas na analise de dados das entrevistas em historia oral, realizadas nesta pesquisa e ficou

representada da seguinte maneira:

e Origem do IFMG campus Congonhas ¢ a Trajetoria da Educacao Profissional
Tecnologica

e Evolucdo do IFMG campus Congonhas

e Espacos de Memoria

® Pessoas

o C(elebracoes

e Perspectivas de futuro

Apos a definicdo das trilha historica da exposi¢cdo, foi a hora de organizar a
disposi¢do das fotos, a criacdo de pequenas descri¢des para deixar a exposi¢do interativa com
o publico. Como a exposi¢ao foi realizada na propria instituicao e em espaco nao formal e nao
convencional, grandes alteragdes de espagos ndo foram possiveis de serem realizadas. O

cronograma da exposicao ¢ demonstrado no Quadro 11:

Quadro 11 - Cronograma de montagem ¢ desmontagem da exposicdo

Atividade/periodo Nov/23 | Dez/23 | Jan/24 | Fev/24
Levantamento/defini¢ao do Acervo X X

Definir o tema e o nome da exposi¢ao X

Selecionar as fotografias a serem usadas na X X

exposicao

Criacdo da identidade da exposicao

Criacdo do material expografico (convite, folder,
etc).

Solicitar autorizacdo para realizar a exposicao X

Alinhar a programacao da semana pedagdgica com a X
exposicao




104

Envio dos convites da exposicao

Defini¢do da forma de apresentacdo/impressao do
acervo

Montagem da Exposi¢ao

Desmontagem da exposi¢ao

Fonte: A autora

Apos todo o planegjamento da exposicdo caminhamos para a
realizacdo/inauguracdo da exposi¢do no [IFMG campus Congonhas. Para isso foi solicitada a
direcdo geral do campus a autorizacdo para realizagdo da exposicdo nos dias 01 e 02 de
fevereiro de 2024, juntamente com a 8° Encontro Pedagogico, que ocorre no inicio de cada
ano letivo. Assim, tivemos a autorizagdo para realizagao da exposicao no prédio de aulas 1.

Em seguida, trabalhamos na elaboracdo do material expografico utilizando a
plataforma Canva, que viabilizou a criacdo do convite, folders para divulgacao da exposicgao.
O convite para a exposi¢do foi enviado no dia 26/01/2024, pela area pedagdgica aos emails
dos TAEs e docentes do campus Congonhas, juntamente com a convocagdo para o 8°
Encontro Pedagogico. O material produzido levou em consideragdo as propostas Alambert e
Monteiro (1990) e Cury, (2005). O seguinte texto (Quadro 12) e a Figura 7 foram enviados

juntamente com o convite da exposi¢ao aos servidores:

Quadro 12 - Texto convite da exposicao

“Conhecer para pertencer — Historias e Memorias do IFMG campus Congonhas

O IFMG campus Congonhas tem uma historia rica e fascinante, que antecede a criacao dos
Institutos Federais. Em 2006, a instituicdo foi criada como uma Unidade de Ensino
Descentralizada — UNED Congonhas, ligada ao antigo CEFET- Ouro Preto. Com a Lei
11.892/2008 que originou o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, a UNED se transformou em um dos primeiros campi do IFMG. De la para ca, o
campus ndo parou de crescer e se desenvolver, oferecendo educacdo profissional e
tecnologica de qualidade para a regido.

Uma das riquezas do IFMG campus Congonhas ¢ a diversidade de experiéncias e narrativas
que compOem a sua trajetoria. Quem passou por aqui, seja como estudante, docente, técnico
ou terceirizado, tem uma histéria para contar. Historias de aprendizado, de superagdo, de
luta, de celebracao. Historias que fazem parte da identidade e da cultura da instituigao.

Hoje, o IFMG Congonhas ¢ reconhecido ndo apenas pela qualidade de seus cursos e pela
exceléncia de seus profissionais, mas também pela sua importante contribuicdo para o
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desenvolvimento social e econdmico da regido. Por isso deve-se preservar e compartilhar a
historia e as memorias dessa institui¢ao escolar tdo especial.

Para que possamos valorizar e preservar esse capitulo da Educacgdo, Profissional e
Tecnologica ¢ importante que todos tenham a oportunidade de conhecer mais sobre ela. Por
isso, convidamos vocés a se juntarem a nds nessa jornada de descoberta e aprendizado, pois
s0 assim podemos nos sentir parte dessa historia.

Fonte: A autora

Figura 7 - Convite da Exposi¢do

coroonarica  01E02/02

CONHEGER PARA
PERTENGER

HISTORIAS E MEMORIAS DO IFMG CAMPUS
GCONGONHAS

IFMG CAMPUS
CONGONHAS

&Y MICHAEL PEREIRA DE SOUZA 3007, CONGONHAS, MG,
36417-050 - HALL PREDIO DE AULAS 1

Fonte: A autora.

A 1identidade visual criada para exposicdo, tanto para a divulgacdo quanto para a

elaboracdo dos banners, foi inspirada nas cores do IFMG.

5.2.1.1 A etapa de Montagem da exposicao

A fase de montagem da exposicdo, envolveu o deslocamento dos banners

impressos até o edificio de aula 1 do campus Congonhas do IFMG, tarefa conduzida pela
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pesquisadora. Os banners foram afixados utilizando os suportes que foram solicitados e
disponibilizados pela instituigao.

Iniciou-se a montagem da exposi¢do as 11:00h do dia 01/02/2024, no primeiro
andar do prédio de aulas 1, distribuindo nove banners no espago selecionado, conforme as
Figuras 8, 9 e 10 Como ndo se podia alterar o espaco para a exposi¢ao, adaptamos a exposi¢ao
ao ambiente, por isso adotou-se o uso dos banners para impressdo e apresentacdo das
fotografias. Dois fatores influenciaram a selecdo do Prédio de Aula 1 como local da
exposicao: inicialmente, sua escolha deveu-se a realizagdo do encontro pedagodgico no seu
auditorio; e em segundo lugar, e mais significativo, ¢ o fato de ser o edificio inaugural da
instituicdo educacional, marcando o comeco da trajetéria da entdo UNED Congonhas, sendo

um local repleto de histdrias e lembrancas.

Figura 8 - Registro da exposi¢ao |

CONHEGER PARA
PERTENGER

HISTORIAS E MEMORIAS DO IFME CAMPUS
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Fonte: A autora

Figura 9 - Registro da exposigao II
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Fonte: A autora
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Figura 10 - Registro da exposic¢ao IV

Fonte: A autora

A disposi¢do dos banners foi realizada considerando a trilha historica da
exposicdo, o espago disponivel, as condi¢des de iluminacdo e o clima. A configura¢do foi
pensada para garantir uma agradavel experiéncia visual, respeitando a estrutura local.

No dia da exposi¢ao a pesquisadora ficou responsavel em atender os visitantes,
tirando duvidas, coletando assinaturas na lista de presen¢a e solicitando ao final da visita a
avaliacdo da exposicao. O formulédrio de avaliagao (Quadro 13), buscou identificar qual a
sensacdo que a exposicao despertou em seus visitantes. Optamos por uma avaliagdo simples e
objetiva e que ocorresse de forma rapida, apds a visita a exposicdo e consideramos a

programacao do evento que ocorria concomitante.
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Quadro 13 - Formulario de Avaliacdo da Exposicdo
FORMULARIO DE AVALIACAO

Nome (opcional):
Vinculo Institucional: () Docente ( ) Técnico Administrativo () Outro
Defina em uma palavra a sensa¢do que a exposigdo: “Conhecer para Pertencer:
Historias e memorias do IFMG campus Congonhas”, despertou em

voce.

Data:  /02/2024 Agradecemos a sua visita.

Fonte: Elaborado pela Autora/2024.

A partir da avaliacdo dos visitantes iremos realizar a andlise dos dados obtidos,

como forma de validar o produto educacional e enriquecer ainda mais esta pesquisa.

5.3 A exposicao: Conhecer para Pertencer: Histéorias e Memorias do IFMG Campus

Congonhas

A exposicdo Conhecer para pertencer: Historias ¢ Memorias do IFMG campus
Congonhas, ocorreu nos dias 01 e 02/02/2023, no Hall do Prédio I do proprio campus situado
a Av. Michael Pereira de Souza 3007, Congonhas, MG, 36417-050. O Prédio aulas I, foi a
primeira constru¢ao do campus, sendo inaugurado em 2008, pelo entdo presidente Lula Inécio
da Silva.

Durante o periodo da exposi¢cao foram registradas no livro de presenga um total
70 (setenta) visitantes, sendo 47 (quarenta e sete) docentes, 12 (doze) técnicos administrativos
em educacdo - TAE e 11 (onze) pessoas que nao servidores do campus - categoria outros.

O layout da exposicao foi montado de maneira a utilizar o espago do hall de
entrada do prédio de aulas 1 da melhor maneira possivel. Na entrada da exposicdo foi
colocado um banner com a descricdo da exposicdo, bem semelhante ao convite que foi

enviado aos servidores. (Figura 11).


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=d7d8b569e5659a94JmltdHM9MTcwODA0MTYwMCZpZ3VpZD0wY2FkODEwNS05ZDQ0LTY5ZjctMTRiZC05MmJlOWNkMjY4ZjkmaW5zaWQ9NTY1Mw&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=0cad8105-9d44-69f7-14bd-92be9cd268f9&u=a1L21hcHM_Jm1lcGk9MH5-&ntb=1
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Figura 11 - Banner de apresentagdo da exposicao

EXPOSICAO FOTOGRAFICA

GONHEGER PARA
PERTENGER

HISTORIAS F MEMORIAS DO IFMG CAMPUS

CONGONHAS
IFMG CAMPUS
CONGONHAS
AV MICHAEL PEREIRA DE SOUZA 3007, CONGONHAS, MG,
36417-030

Fonte: A autora.

Na entrada do prédio, os visitantes foram recepcionados pela pesquisadora e
receberam folhetos informativos da exposi¢do (Figuras 12 e 13). Solicitou-se que cada
visitante deixasse sua assinatura no livro de registros para marcar sua presenca. Durante o

percurso da exposi¢do, a pesquisadora esclareceu as duvidas que surgiram.
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Figura 12 - Folder da Exposicao - Parte 1

Produto EXPOSIGAO
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(ProfEFT) do IFMG campus Ouro Branco,
um dos requisitos para a obtencglio do
titulo de mestre @ a elaboracdo de um
produto educacional. Para a pesquisa
intitulada “Historia do IFMG campus
Congonhas: Narrativas e Identidades em
torno do processo de construgdo de um
espaco escolar” o PE escolhido foi a
olaboragio de uma exposicio. que visa
divulgar a trajetdria histérica do campus,
as memorias e as identidades dos
sujeitos envolvidos na sua criagio e
desamvolvimanto.

Historia e Memorias

Uma exposicio ¢ uma forma de contar
uma histéria, de preservar o valorizar a
nossa memoria e também de estimular
reflexdes o questionamentos sobre o
passado, o presenta & o futuro.

Identidade e Pertencimento
A memdria ¢ um processo dindmico e

Conhecer

_ _ para
e amamen (el o o Pertencer

vivéncias compartilhadas, o que forma as
identidades dos individuos que as

i Local IFMG campus Congonhas 1S (") YAS ‘._._. VIOR
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Fonte: A autora.
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Conhecer para
pertencer:

Histdrias e memdrias do IFMG
campus Congonhas

Verha conhecer a histdria e as
memaorias do IFMG campus
Congonhas, uma instituicio que
nasceu antes mesmo dos Institutos
Federais existirem. Em 2008, cla
comegou como uma Unidade de
Ensine Descentralizada — UNED
Congonhas, vinculada ao antigo
CEFET- Ourc Preto. Em 2008, com a
Lei 1892 que criou os Institutos
Federais, a UNED Congonhas se
tornou em um dos primeiros campi do
IFMG. Desde entdo, o campus wvem
crescendo e se desenvolvendo,
oferecendo educagdo profissional e
tecnologica de qualidade para a
regido. A exposicio esta dividida em
sois nicleos gue mostram essa
trajetoria rica e fascinante.

Trilha Historica

Origem do IFMG Campus e a
Trajetdria da Educacio
Profissional Tecnologica - EPT

Para situar a origom do IFMG campus
Congonhas, apresentamos a linha do
tempo da EPT, gue tem como marco
Inicial a criagio das Escolas de
Aprendizes Artffices am 1909,

Evolugdo do IFMG campus
Congonhas

A  eovolugio do IFMG campus
Congonhas & representada a partir de
imagens que retratam algumas
otapas de cada obra do campus que
coleciona inauguragtes ao longo dos
anos desde 2007.

Espagos de memdria

Maesta nicleo mostramos imagans que
o0s proprios servidores do campus
Congonhas nos enwiaram, e que
revelam lugares que trazem alegria,
nostalgia e que guardam a historia da
instituigio e das pessoas que nela
trabalharam ou trabalham.

Pessoas

As fotografias mostram as diferentes
profisstes dos servidores, os projetos
que eles realizam na instituicio, e
como eles trabalham juntos com
dedicagdo, envolvimento e sintonia de
propositos e interasses.

Celebracdes

Uma maneira de celebrar o passado o
o presente & guardar na memoria os
momentos de folicidade, gratidio e
reconhecimento.  As  celebragtes
fazem parte da  historia e da
identidade da instituicBo, que se
orgulha de sua trajetoria.

Perspectivas de Futuro

Az perspectivaz de futuro sio
apresentadas por meio de uma nuvem
de palavras. Essa nuvem representa
as principais idelas e sentimentos que
alguns servidores do campus
Congonhas expressaram om
entrevistas realizadas pelo Professor
Matheus Faleiros ao projeto “TIFMG
Congonhaz 15 anos - Passado,
Presante e Perspectivas futuras”.

E para vocé, quais sdo as perspectivas
de futuro para o IFMG campus
Congonhas?

N30 esquaca de avaliar Exposicio
“Conhecer para Pertencer”

COB
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Fonte: A autora.

A exposicdo seguiu a trilha histéria detalhada no folder (Figuras 12 e 13), e
organizada em 6 sec¢des. A seguir, detalharemos cada se¢do que serd acompanhada pelo

banner correspondente.

5.3.1 Origem do IFMG Campus e a Trajetoria da EPT

Para situar a origem do IFMG campus Congonhas, apresentamos a linha do tempo
da EPT (Figura 14), que tem como marco inicial a criagdo das Escolas de Aprendizes
Artifices em 1909. Representamos a transformacgdo dessas instituicdes em Liceus Industriais
em 1937 e para Escola Técnica ocorrida em 1942. Como o IFMG campus Congonhas iniciou
suas atividades como UNED do CEFET-OP, também indicamos o nascimento desta
institui¢do em 1944 como uma Escola Técnica Federal que se transformou em CEFET apenas
em 2002. A Uned Congonhas foi concebida em 2006 e se transformou em um dos primeiros

do IFMG em 2008.



Figura 14 - Banner Linha do Tempo
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oz o faz parte dossa hishiia.
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Fonte: A autora.
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5.3.2 Evolugdo do IFMG campus Congonhas

A evolugdo do IFMG campus Congonhas ¢ representada a partir de imagens que
retratam algumas etapas de cada obra do campus que coleciona inauguracdes ao longo dos

anos, conforme retratado na Figura 15:

Figura 15 - Evolucao do Campus Congonhas
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Fonte: A autora.
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5.3.3 Espacos de memdria

Nesta secdo apresentamos imagens cedidas pelos servidores do campus
Congonhas e que revelam lugares que trazem alegria, nostalgia e que guardam a historia da

instituicao e das pessoas que nela trabalharam ou trabalham (Figura 16).

Figura 16 - Espacos de memoria

ESPACOS DE MEMORIA wertturo

Tém a missao de lembrar & homenagear o passado, mas também de constror Fm—
& reforcar a ientidade e a coesdo do pressnte. i

Fonte: A autora.
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5.3.4 Pessoas

As fotografias desta se¢do mostram as diferentes profissdes dos servidores, 0s

projetos que eles realizam na instituicdo, e como eles trabalham juntos com dedicagdo,

envolvimento e sintonia de propdsitos e interesses (Figura 17)

Figura 17 - Banner Pessoas

PESSOAS Ly

INSTITUTO
Pertencer & sentir-se acolhido & walodzrado, compartilhar Intereszes & objetivos, contribuir ina Gerals
com 2ms habilidades e talentos, colebrar as diferencas e as semelhancas, cresoor e aprender
ke,

Fonte: A autora.

No arquivo institucional, encontramos fotos que registram alguns dos projetos

mais importantes € memoraveis do campus e que fazem parte da histéria e da identidade dos
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servidores. Sdo também projetos que envolvem a extensdo e a integragdo com a comunidade,

abrindo as portas da escola para o publico externo.
5.3.5 Celebracoes

Uma maneira de celebrar o passado e o presente ¢ guardar na memoria os
momentos de felicidade, gratiddo e reconhecimento. As celebragdes fazem parte da historia e
da identidade da institui¢do. Neste banner representado pela Figura 18, foram selecionadas 7
(sete) fotografias que envolvem momentos de confraternizacdo dos servidores como amigo

ocultos, almogo de confraternizacao de fim de ano, formaturas, aniversarios, cha de fraldas.

Figura 18 - Banner Celebragoes

CELEBRAGOES g

Celebrar & reconhecer que fazemos parte de algo malor, que nos Inspira, mos motiva @ nos AL GETEE
transfcema. E vma forma de honrar o passsdo, viver o pressnte & esperar o futero. Estimula Lamigan

Fonte: A autora.
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5.3.5.1 Comemoragao 5 anos do IFMG Campus Congonhas

A comemoragdo de 5 anos do IFMG campus Congonhas, ocorreu em 2011
considerando o tempo de UNED e de IF. Esta comemoragdo foi marcada pela inauguracio dos
seguintes prédios: Biblioteca, Prédio de administracdo, Prédio de aulas I e o Centro de

Atengao a Satude - CAS (Figura 19).

Figura 19 - 5 anos do IFMG campus Congonhas

5 ANOS - IFMG CAMPUS neaituro
CONGONHAS ==

Fonte: A autora.
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5.3.5.2 Comemoragao 10 anos IFMG campus Congonhas

A Comemorag¢do 10 anos IFMG campus Congonhas foi marcada por diversas
celebragdes. Entregas da medalha, missa, inauguracao dos quadros de fotos dos diretores,
jogos, inauguragdo da galeria de fotos dos diretores do campus e para encerrar as festividades
houve um jantar dancante em que os servidores e ex-servidores do campus puderam participar

e compartilhar deste momento, conforme representado na Figura 20:

Figura 20 - Celebragao 10 anos IFMG campus Congonhas
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Fonte: A Autora.
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5.3.6 Perspectivas de futuro

As perspectivas de futuro sdo apresentadas por meio de uma nuvem de palavras
(Figura 21). Essa nuvem representa as principais ideias e sentimentos que alguns servidores
do campus Congonhas expressaram em entrevistas realizadas pelo Professor Matheus Faleiros

ao projeto “IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas futuras”.

Figura 21 - Banner Perspectivas de Futuro
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Paulo Freire

Fonte: A autora.
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5.3.7 Registros da visitacao

Durante a exposicao foi possivel perceber como os visitantes ficaram surpresos e
felizes com algumas fotografias que se depararam. Seja revivendo momentos no campus, seja
na identificagdo de parentes nas fotografias e servidores que ndo estdo mais no campus.

Também foi possivel observar a emo¢ao de um servidor, que presenciou toda a
evolucdo do campus emocionado com todas as histdrias e memorias que vivenciou no
campus. Creio que como sua aposentadoria se aproxima, a exposi¢ao despertou as mais
variadas memorias, evidenciando como a trajetdria profissional impactou sua vida.

Durante a exposicao foi servido um coffe break para os participantes do encontro
pedagogico, bem como aos visitantes da exposicao presentes. Estes momentos de socializagao
sao sem duvida uma forma de construir/desenvolver e até mesmo potencializar os sentimentos
de pertencimento e identidade com a institui¢do. Durante este momento de confraternizagao
foi possivel presenciar grupos de servidores reunidos, comentando e discutindo sobre algumas

fotografias que estavam expostas.

Figura 22 - Registro de visitacao I

Fonte: A autora.
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Figura 23 - Registro de visitagdo 11

L'M » ﬁ

Fonte: A autora.

Figura 24 - Registro de visitacao III

Sala Professores 1

Auditério :
Plataforma Salas 101 a 105
Area Pedagégica Lab. Informética

Fonte: A autora.
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Figura 25 - Registro de visitagdo IV

Fonte: A autora.

Figura 26 - Registro de visitagdo V

Fonte: A autora.
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istro de visitacdo VI

]

Fonte: A autora.

5.3.8 Ficha técnica da exposi¢do

Quadro 14 - Ficha Técnica da Exposicdo

Numero de fotografias: 66 fotos impressas em banner de papel
Fotografias: Arquivos pessoais ¢ acervo da instituicao
Curadoria: Renata Borges Raimundo

Apoio financeiro: Recursos Proprios

Apoio institucional - Direcao Geral e area pedagogica

Design grafico - Adriano Henrique Borges Raimundo

Design de montagem - Renata Borges Raimundo

Impressdo das fotos - Xerox Segundinho

Fonte: A autora.

5.3.9 Desmontagem da Exposicdo

A exposi¢ao foi encerrada e desmontada no dia 02/02/2024 as 13:00h. Espera-se

que com este produto educacional tenhamos proporcionado aos visitantes historias e
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memorias marcantes. Expressamos nossa gratiddo pela presenga e pelo suporte de cada

individuo que contribuiu para o sucesso da mostra.
5.4 Analises dos resultados e discussdes

A coleta de dados para a realizacdo da andlise dos resultados da validag¢ao do
produto educacional ocorreu no dia da exposi¢do. Solicitamos aos visitantes que, apos
percorrerem a trilha histérica da exposi¢ao, respondesse a seguinte pergunta: Defina em uma
palavra a sensacdao que a exposi¢dao: “Conhecer para Pertencer: Historias e memorias do
IFMG campus Congonhas”, despertou em vocé. Era opcional os visitantes se identificarem,
mas deveriam assinalar qual era o seu cargo na institui¢ao.

A andlise dos dados coletados foi realizada a partir da utilizacdo da nuvem de
palavras, Essa ferramenta grafica nos permite visualizar e compreender padrdoes em dados
qualitativos, a partir da representagdo do tamanho das palavras de acordo com a frequéncia
que aparecem na pesquisa. Segundo Vilela, Ribeiro e Batista (2020), as nuvens de palavras
sdo “representagdes grafico-visual que mostram o grau de frequéncia das palavras em um
texto. Quanto mais a palavra ¢ utilizada, mais chamativa ¢ a representagao dessa palavra no
grafico”. Para os autores, o uso da nuvem de palavras gera uma seguranca na analise de
dados, pois identifica topicos relevantes a serem considerados nas analises.

A criacdo das nuvens de palavras foi realizada a partir da utilizagdo do software
MAXqda versao 2022. Este programa auxilia na analise de dados qualitativos e métodos
mistos em pesquisas, oferecendo uma série de ferramentas visuais, incluindo a nuvem de
palavras. Outra ferramenta utilizada foi o excel para produzir graficos, complementando a
analise de dados.

A exposi¢do contou com a presenca de 70 (setenta) visitantes ao longo dos dois
dias de duracdo e foram realizadas 53 (cinquenta e trés) avaliagdes do PE. Todas as respostas
recebidas fizeram parte da andlise de dados. Para elaborarmos a nuvem de palavras fez-se
necessario unificar palavras com o mesmo significado, variagdes de singular e plural e
retiramos o adjetivo ‘boas’ que acompanhavam as palavras ‘lembrangas’ ¢ ‘memorias’.

As configuragdes aplicadas para gerar a nuvem de palavras no software MAXqda
foram: letra: Impact; distancia das palavras: minimo; palavras mais curtas: minimo; escala:
linear; maior palavra: no centro; cores: Variacdo de verde; alinhamento - Horizontal. Essas
configuragdes visam garantir uma melhor visualizacdo da nuvem de palavras bem como uma

interpretagdo dos dados mais precisa.
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5.4.1 Os Visitantes da Exposicdo

O IFMG campus Congonhas conta com um quadro composto por 115 servidores
efetivos, dos quais 70 sdo docentes e 45 sdo TAE. Durante a exposi¢do "Conhecer para
pertencer”, o livro de visitas registrou assinaturas de setenta visitantes. Marcaram presenga na
exposicdo 47 docentes representando 67,1% dos visitantes, seguido por 12 TAE
correspondendo 17,1 % dos visitantes e na categoria outros com 11 pessoas, o que equivale a
15,7% dos visitantes.

Conforme observado na Figura 28, constatou-se que a maior categoria de
visitantes da exposi¢ao foram os docentes. Ao definir as datas do dia 01/02 e 02/022024 para
realizar a exposicao, estava claro que o publico maior da exposi¢do seriam os docentes, uma
vez que houve uma convocagdo especifica para esses servidores estivessem presentes no
campus nestes dias. O risco foi calculado, pois o inicio das aulas no campus Congonhas seria
no dia 05/02/2024. Assim, temos um grupo de TAE que estariam de férias neste periodo e
outros que poderiam estar em teletrabalho, devido ao calendéario académico. Apesar disso,

esta época seria aquela em que haveria mais servidores a0 mesmo tempo na escola.

Figura 28 - Grafico de nimero de visitantes
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Fonte: Elaborado pela autora.
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Com relacdo a validagdo do produto educacional, obtivemos 53 (cinquenta e trés)
respostas no formulario de avaliagdo da exposicdo, sendo 35 avaliagdes realizadas por
docentes, 10 avaliagdes TAE e 8 avaliagdes de outras categorias, conforme demonstrado na
Figura 29.

Figura 29 - Numero de avaliagdes da exposi¢ao
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Fonte: Elaborado pela autora.

A avaliag@o da exposi¢do era opcional, o que ¢ evidenciado na Figura 30, em que
se nota que ndo houve uma adesdo total ao processo de avaliagdo. Dos 70 visitantes que
compareceram a exposi¢do, 53 realizaram as avaliagdes, o que representa 75,7% do publico
total. Este percentual ¢ significativo, considerando que alguns visitantes estiveram presentes

nos dois dias de exposi¢do e realizaram apenas uma avaliagao.
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Figura 30 - Numero de visitantes X nimero de avaliagdes
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Fonte: Elaborado pela autora.

5.4.2 Nuvem de palavras

Para a elaboracdo da nuvem de palavras foram contabilizadas 53 respostas ao
formuldrio de avaliagdo, com a variagdo de 28 palavras no total. As palavras tém tamanhos e
cores diferentes, de acordo com a frequéncia e a relevancia que elas tiveram para os
participantes. Assim, ¢ possivel observar as principais sensagdes que a exposicao despertou
em todos os visitantes que responderam o formulério de avaliacdo, conforme representado na

Figura 31.
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Figura 31 - Nuvem de palavras Formularios
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Fonte: Elaborado pela autora utilizando o software MAXQDA versdo 2022.

Analisando a nuvem de palavras, observa-se que a exposicdo fotografica
despertou as mais diversas sensa¢des em seus visitantes, e oferece um panorama valioso sobre
as sensagdes despertadas no publico durante a exposi¢do. Esta analise encaixa-se com as falas
de Felipe e Pinho (2018), que nos diz que as fotografias tocam as pessoas de maneiras
diferentes, sendo objeto de construcdo social e de fonte historica. Isto porque a reacdo das
pessoas podem ser influenciadas por cada historia e memoria por detras de determinada
fotografia, podendo gerar uma conexdo emocional com a mostra.

A partir da nuvem de palavras, nota-se que as palavras mais recorrentes nas
respostas dos visitantes da exposi¢ao foram: Saudade, Lembrangas, Pertencimento, Nostalgia
e Excelente. Estas palavras refletem uma conexao emocional estabelecida com a exposi¢ao. A
seguir, apresentamos um recorte da nuvem de palavras gerada a partir de uma frequéncia
minima de trés repeti¢cdes das palavras no formulario de avalia¢do, conforme ilustrado na

Figura 32:
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Figura 32 - Nuvem de palavras - Frequéncia minima 3

E)(GB'BIIIIG

Nostalgia
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Fonte: Elaborado pela autora utilizando o software MAXQDA versdo 2022.

A andlise das respostas dos visitantes da exposi¢do revelou que a palavra
'Saudade' foi a mais mencionada, correspondendo a 17,0% do total. Seguiram-se
'Lembrangas', com 11,3%; "Nostalgia', com 9,4%; e 'Pertencimento’ e 'Excelente', ambas com

5,7%, conforme demonstrado na Figura 33:.

Figura 33 - Maiores Recorréncia da Nuvem de Palavras
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Fonte: A autora.

A Figura 34, ilustra o sentimento que mais frequentemente emerge durante a
avaliagdo da exposicdo. Quando sentimos saudade estamos evocando memorias e
experiéncias que aconteceram e que temos vontade de revivé-las. Os motivos de sentir

saudade podem estar associados a diversos contextos ¢ a exposi¢ao realizada nesta pesquisa
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pode ter despertado, uma vez que a saudade remete ao passado, a memorias afetivas que

podem ser ativadas de diversas formas, como por lugares, cheiros, fotos.

Figura 34 - Palavra mais recorrente

Fonte: Elaborado pela autora utilizando o software MAXQDA versdo 2022.

A saudade também nos remete ao pertencimento, uma vez que o sentir saudades
nos relembra que fazemos parte de algo maior que temos carinho e faz parte da nossa historia
e identidade. Liblink (2016) ressalta que a memdria ¢ uma ferramenta que auxilia na
constru¢do do sentimento de pertencimento, devido ao passado e experiéncias vividos em
comum, como também remete a constitui¢do de identidade, conforme destaca Dubar (2005)
que parte do principio que a identidade € construida socialmente.

As palavras saudade, nostalgia e lembrangas sdo palavras que nos remetem ao
passado e porque nao dizer memorias que podem ser positivas ou negativas, de um tempo que
ndo volta mais. J4 a palavra excelente nos traz uma ideia de que a exposicdo trouxe uma
experiéncia de prazer e ou satisfacdo, relacionada a um momento de alegria.

A partir das sensagdes despertadas durante a exposi¢ao verificou-se que ela trouxe
experiéncias positivas aos seus visitantes, apresentou conhecimentos relacionadas a historia
do campus Congonhas e rememorou momentos marcantes da trajetoria das pessoas na
instituicdo, contribuindo assim para um despertar do sentimento de pertencimento e
identidades dos ali presentes.

Para finalizar, exposi¢do também gerou uma matéria, em que a comunicacao do
IFMG campus Congonhas divulgou a noticia por e-mail aos docentes e técnicos

administrativos, conforme registro na Figura 35:
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Figura 35 - Noticia sobre a Exposi¢do
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(ProfEPT), um dos requisitos para a obtencéo do titulo de Mestre é a elaboracé&o

Graduacao

de um produto educacional.
Pos-Graduacao

No Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

(IFMG) Campus Congonhas, uma iniciativa inovadora tem ganhado destaque,
INGRESSO hd unindo educacéo e arte de forma unica. A servidora Renata Borges Raimundo,
com o comprometimento com a valorizagéo da histdria institucional, apresentou no
Exame de Selecao e seu produto educacional, uma exposigao fotografica que transcende as paredes da
Vestibular sala de aula e leva os espectadores a uma jornada pelo passado, presente e futuro

da instituicéo.

INSTITUCIONAL v

Fonte:https://www?2.ifmg.edu.br/congonhas/noticias/conhecer-para-aprender-historias-e-memorias-do-ifmg-cam

pus-congonhas-uma-exposicao-fotografica-como-produto-educacional



133

CONSIDERACOES FINAIS

Esta secdo final, trata das considerac¢des finais referentes ao desenvolvimentos
desta pesquisa, em que foram enfrentados diversos desafios. Vale ressaltar que nao
procuramos esgotar a tematica estudada, mas sim dar inicio a um movimento no IFMG
campus Congonhas para a conservacao das historias e memorias desta instituigdo escolar.

Esta pesquisa teve como objetivo geral de construir, por meio da historia e
memoria do IFMG campus Congonhas, o sentimento de pertencimento daquele espaco
escolar para seus servidores. Com base nos resultados encontrados no desenvolvimento da
pesquisa, pode-se apontar que o objetivo proposto foi alcangado. Os servidores que
participaram da exposi¢do Conhecer para pertencer: Historias e memorias do IFMG campus
Congonhas, tiveram vérias sensacdes despertadas, destacando-se as palavras mais recorrentes
como a saudade, lembrancas, nostalgia, excelente e pertencimento.

A partir da realizagao das entrevistas de Historia oral realizadas pela pesquisadora
e das transcri¢des das entrevistas do projeto “IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e
Perspectivas futuras”, foi possivel alcangar os seguintes objetivos especificos da pesquisa: de
reconstituir a historia de criagdo do IFMG campus Congonhas até os dias atuais; € rememorar
historias dos servidores no IFMG campus Congonhas. A partir dos testemunhos foi possivel
estabelecer uma linha do tempo sobre a criagdo da UNED Congonhas, das condi¢des de
trabalho na escola proviséria, da mudanca para sede nova, das condigdes da nova sede, da
mudanga de institucionalidade, evolu¢ao do campus Congonhas de cursos e de estrutura fisica
e as memorias associadas a cada fase que essa instituicdo escolar enfrentou.

Vale ressaltar que a metodologia de historia oral nos auxilia na construgao e/ou na
potencializacdo do sentimento de pertencimento e de identidade, pois a partir das entrevistas
foi possivel socializar com os participantes da pesquisa quando foram compartilhadas
experiéncias e memorias sobre o IFMG campus Congonhas. O ato de rememorar nos da
acesso a memorias, percepgdes e interpretacdes sobre o passado, que faz com que o
sentimento de pertencimento desperte, ao recordar de tematicas que misturam vida pessoal
com a histdria da instituicao.

O ultimo objetivo especifico era de desenvolver um produto educacional voltado
para a histéria e memoria do IFMG campus Congonhas, este objetivo foi alcangado a partir da
criacdo da Exposi¢do Conhecer para Pertencer: Histérias e Memorias, que foi validado pelos

visitantes da mostra.
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A producdo desse produto educacional partiu de uma inquietagdo com relagdo a
uma elevada rotatividade de servidores do IFMG campus Congonhas. Como uma iniciativa de
amenizar a situacdo, buscamos reconstituir a historia do IFMG campus Congonhas € com isso
estimular o sentimento de pertencimento e a identidade com com o campus, a partir dos
registros fotograficos fornecidos pelos servidores e arquivos da institui¢ao.

O nome da exposi¢cdo “Conhecer para Pertencer”, foi uma ideia que surgiu nas
discussdes apos a apresentacao do resumo expandido no seminario do Profept. Os espacos de
memoria do IFMG campus Congonhas bem como os eventos, formaturas e confraternizagdes
fazem com que os servidores relembrem bons momentos compartilhados nessa institui¢ao
escolar, além de contribuirem para o desenvolvimento do sentimento de pertencimento e da
formacgao identitaria. E nada como conhecer a histéria da instituigdo para se identificar e se
sentir parte dela. A partir do conhecimento do contexto de criacdo e evolugdo da escola ¢
possivel compreender a sua cultura e os seus processos. Este conhecimento historico nos
ajuda a compreender o passado da escola, bem como vislumbrar uma trajetoria para o futuro.

Com a elaboracao deste produto educacional foi possivel a perpetuagdo da histéria
e a memoria da Educagdo Profissional e Tecnologica e o desenvolvimento do sentimento de
pertencimento e identidade a essa institui¢do escolar. Entendemos que o sentimento de
pertencimento e identidade sdo dindmicos e podem ser alterados ao passar dos anos, de acordo
com o contexto de vida que a pessoa se encontra. No nosso caso, cabe a instituicdo estar
sempre relembrando e reconhecendo os atores dessas historias para que o sentimento de
pertencimento ¢ identidade seja construido, desenvolvido e perpetuado na instituigio. E
importante reconhecer essa fluidez e entender que senso de pertenca e identidade estdo nas
experiéncias positivas vividas. O lembrar, recordar, rememorar, reviver as histérias e
memorias, despertam emogdes e impressoes nas pessoas de orgulho de pertencer a instituigao.

A partir do alcance do objetivo geral e dos objetivos especificos, foi possivel
responder a pergunta problema desta pesquisa que foi: de que maneira a constru¢do da historia
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - campus Congonhas,
pode contribuir para o fortalecimento da identidade e do sentimento de pertencimento de seus
servidores? A partir da indagacdao verificou-se, a partir das entrevistas e da validagdao do
produto educacional, que a construgdo e perpetuacdo da histéria e memoria institucional ¢ um
processo continuo e de constru¢do conjunta, que ¢ fundamental para o fortalecimento da
identidade do do sentimento de pertencimento de seus servidores. Dubar (2005) nos auxilia a
compreender que a identidade e o pertencimento sdo dinamicos e interligados, e que estdo

intimamente relacionados ao processo de socializacdo. Assim, por meio de experiéncias que a
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exposi¢do pode fornecer aos seus visitantes, concluimos que o processo de construgdo da
historia e da memoria ¢ uma ferramenta de desenvolvimento do sentimento de pertencimento
e identidade.

Ao documentar os relatos sobre as memorias da instituicao, bem como os marcos
historicos, preserva-se o legado da escola para as geragdes futuras, promovendo o orgulho de
fazer parte da instituicdo. Ao elaborar a exposi¢cdo como produto educacional, a partir dos
testemunhos dos servidores do campus Congonhas, foi possivel rememorar a trajetoria do
campus Congonhas, valorizando e reconhecendo as pessoas que fizeram ou fazem parte da
instituicdo. Além disso, foi possivel relembrar momentos de celebragdes e projetos que
marcaram €poca. Essas agdes contribuem para uma maior conexdo emocional com o instituto,
o que faz com que as pessoas se sintam parte de algo do que elas mesmas ajudaram a
construir, refor¢gando o sentimento de pertenca e identidade.

A partir da analise de contetido realizadas nas entrevistas de historia oral desta
pesquisa, percebeu-se que a instituigdo apresenta uma historia riquissima e que merece ser
preservada e disseminada no ambito principalmente do IFMG campus Congonhas. Alguns
pontos da histdéria foram destaques nas narrativas € buscamos representar na exposicao esses
topicos. A partir desta analise foi possivel a producao da trilha historica da exposi¢ao proposta
como produto educacional desta dissertacdo, que foi composta pelas tematicas: Origem do
IFMG campus Congonhas e a Trajetoria da Educag@o Profissional Tecnologica; Evolugdo do
IFMG campus Congonhas; Espacos de Memoria; Pessoas; Celebragdes e Perspectivas de
futuro. Ao final da exposigdo os visitantes realizaram a validagao do produto educacional, que
buscava saber qual a sensacdo que a exposi¢ao despertou nos visitantes.

S6 foi possivel alcangar os objetivos propostos a partir do referencial tedrico
desenvolvido e discutido nesta pesquisa € que integram as contribui¢des teoricas, no qual,
buscou-se contextualizar a historia da educacdo a partir dos estudos sobre as Institui¢des
escolares. Em seguida, percorreu-se o historico da EPT, em que foi possivel identificar os
contextos politicos e sociais de desenvolvimento dessa modalidade de ensino. Neste historico
¢ possivel contextualizar a criagdo da UNED Congonhas bem como o contexto de
transformacao dessa instituicao escolar em IF.

A aplica¢do da metodologia da historia oral viabilizou a preservagao de mais um
capitulo da EPT. Esta abordagem permite construir conhecimento fundamentado em
experiéncias vividas, a partir da aplicacdo de um dispositivos legais, por exemplo. Embora a

lei seja uma fonte historica valiosa, ela ndo captura os efeitos praticos e emocionais das
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mudangas ocasionadas por elas. Assim, a historia oral ¢ essencial para compreender como as
pessoas vivenciaram a implementacao da lei, revelando a testemunhos por tras desses textos.

A historia oral nos traz as memorias que estdo por tras da histéria oficial e nao
estao registradas. Nesta pesquisa registrou-se as dificuldades de implantagdo de um campus, a
falta de planejamento e recursos para iniciar as atividades devido as burocracias de
planejamento e licitagdo, que envolvem os recursos publicos. Essas dificuldades viraram
historias de superacdo e memorias de um tempo com recursos escassos. Essa lacuna pode vir
a ser explorada em pesquisas futuras, como desafios enfrentados na concepcao e consolidagao
de uma institui¢do escolar.

Esta pesquisa evidenciou que a memoria institucional se constitui a partir de
diferentes fontes, como documentos, arquivos, além das lembrancgas das pessoas que fizeram
ou fazem parte da instituicdo. Essas memorias adicionam uma dimensao pessoal e Unica a
histéoria e identidade da instituicdo. Além de ser uma fonte valiosa de pesquisa para
historiadores, estudiosos e outras pessoas interessadas em compreender a evolugdo e o
impacto dessas organizagdes na sociedade ao longo do tempo. Através da preservacio e
valorizagdo da memoria institucional, ¢ possivel manter viva a historia.

Com relagdo as contribuicdes praticas, este trabalho colabora para o uso da
histoéria oral como metodologia de pesquisa e ressalta a importdncia de se preservar as
memorias como uma forma de entender os eventos, politicos e sociais, que a EPT vem
passando ao longo dos anos. A partir dessa metodologia € possivel registrar pontos de vistas
de quem passou por determinada situagdo e como as alteragdes legais sdo sentidas por quem
executa as atividades, o que muitas vezes ndo € possivel averiguar em outras metodologias de
pesquisas.

Outra contribui¢do pratica desta pesquisa ¢ a elaboracao de uma exposicao como
produto educacional em uma institui¢ao escolar. A exposi¢do carrega conhecimento, desperta
sentimentos e pode ser usada nos espagos formais e ndo formais de ensino, além de
proporcionar uma experiéncia multifacetada de acordo com o objetivo que se pretende
alcangar.

No que tange as limitagdes, pode-se destacar a coleta apenas de testemunhos de
servidores mais antigos da instituicao, dessa forma ndo tivemos a visdo dos novos servidores
sobre as histérias e memorias do IFMG Campus Congonhas e como ela ¢ disseminada na
institui¢do. Outra limitagdo constatada foi a aplicagdo do produto educacional apenas no

IFMG Campus Congonhas. Sabemos da importancia da divulgacao da Historia da Educagao
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Profissional Tecnologica, mas devido ao prazo curto do mestrado e até mesmo recursos
financeiros ndo foi possivel realizar uma exposig¢ao itinerante.

Futuras pesquisas poderiam ampliar o registro das historias e memorias de
todos os campi do IFMG, como uma iniciativa de preservagdao da EPT. Tornam-se importantes
investigagdes sobre a origem e desenvolvimento de cada campus, incluindo os desafios
enfrentados para a sua consolidacdo, que foi uma questdo bastante pontuada nas entrevistas
realizadas e que originaria, uma nova pesquisa. Outra sugestdo de pesquisa seria de buscar as
causas da rotatividade dos servidores e os impactos causados por este indice.

Diante do exposto, percebe-se a importancia do estudo da historia das institui¢cdes
escolares e como essa histdoria ajuda na compreensdo do atual formato da educacdo. E com
base no seu histdrico de criagcdo, na concepgao em que esta pautada, possibilita-se a realizagdo
de analises de como o Estado e a sociedade tratam as questdes escolares e o reflexo de tudo

1SS0 nas institui¢oes atualmente.
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APENDICE

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

Convidamos o(a) Senhor(a) a participar do projeto de pesquisa Histéoria do IFMG Campus Congonhas:
Narrativas e identidades em torno do processo de constru¢io de um espaco escolar, sob a responsabilidade da
pesquisadora Renata Borges Raimundo.

O objetivo desta pesquisa é construir, por meio da historia e memoria do IFMG campus Congonhas, o sentimento
de pertencimento daquele espago educativo, para seus servidores. A partir dessa pesquisa sera possivel compreender melhor o
contexto de criagdo do IFMG campus Congonhas e como se dd as permanéncias e saidas do campus e o impacto dessa
rotatividade na construggo da identidade e consequentemente no sentimento de pertencimento gerado em seus servidores.

O(a) senhor(a) recebera todos os esclarecimentos necessarios antes ¢ no decorrer da pesquisa e lhe asseguramos que
seu nome ndo aparecera sendo mantido o mais rigoroso sigilo pela omissdo total de quaisquer informagdes que permitam
identifica-lo(a).

A sua participagdo se dard por meio de entrevista de historia oral e a mesma sera gravada. O local da entrevista sera
no proprio IFMG campus Congonhas, de acordo com a sua disponibilidade de data e horario. A entrevista pode variar de uma
a duas horas para a sua realizagdo, podendo ser agendada outra entrevista para maiores esclarecimentos, se necessario.

Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa sdo: Cansago ou aborrecimento ao responder a entrevista;
Constrangimento ou alteragdes de comportamento durante gravacdes de audio e video, Alteragdes na autoestima provocadas
pela evocagdo de memorias, medo de ndo saber responder ou de ser identificado, estresse ou dano, quebra de
sigilo/anonimato/ confidenciabilidade. Para mitigar os riscos ¢ danos possiveis serdo adotadas as seguintes medidas de
precaugao/prevencdo: os participantes da pesquisa receberam esclarecimento prévio sobre a pesquisa através da leitura do
TCLE; a entrevista podera ser interrompida a qualquer momento; participagdo sera voluntaria, as respostas serdo
confidenciais e serdo resguardadas pelo sigilo dos pesquisadores durante a pesquisa e divulgacdo dos resultados, assegurado
também o anonimato, assisténcia psicologica se necessaria que sera direcionada a equipe qualificada (representadas pelos
pesquisadores responsaveis) para encaminhamento/providéncias. Se vocé aceitar participar, estard contribuindo para a
construcdo da historia e memoria do IFMG campus Congonhas, a partir do olhar de seus servidores.

O(a) Senhor(a) pode se recusar a responder qualquer questdo que lhe traga constrangimento, podendo desistir de
participar da pesquisa em qualquer momento sem nenhum prejuizo para o(a) senhor(a).

Nao ha despesas pessoais para o participante em qualquer fase do estudo, incluindo. Também néo ha compensagio
financeira relacionada a sua participagdo, que sera voluntaria.

Caso haja algum dano direto ou indireto decorrente de sua participagdo nessa pesquisa, vocé recebera assisténcia
integral e gratuita, pelo tempo que for necessario, obedecendo os dispositivos legais vigentes no Brasil. Caso
vocé/senhor/senhora sinta algum desconforto relacionado aos procedimentos adotados durante a pesquisa, o senhor(a) pode
procurar o pesquisador responsavel para que possamos ajuda-lo.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados no IFMG podendo ser publicados posteriormente. Os dados e materiais
serdo utilizados somente para esta pesquisa e ficarfio sob a guarda do pesquisador por um periodo de cinco anos, apds isso
serdo destruidos.

Se o(a) Senhor(a) tiver qualquer duvida em relagdo a pesquisa, por favor telefone para: Renata Borges Raimundo
Cel: (31) 9 8806 5699, no IFMG no telefone (31) 3731 8120 disponivel inclusive para ligagdo a cobrar, e email
renatinharbr@hotmail.com.

Este projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da FASAR. O CEP ¢ composto por profissionais de
diferentes areas cuja fungéo ¢ defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e contribuir
no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos. O CEP/FASAR se localiza na Estrada Real, KM 02 Conselheiro
Lafaiete, MG - Brasil CEP: 36400-000. Telefax (31) 3062-2025.

Caso concorde em participar, pedimos que assine este documento que foi elaborado em duas vias, uma ficara com o
pesquisador responsavel e a outra com o Senhor(a).

Nome / assinatura

Pesquisador Responsavel
Renata Borges Raimundo

Congonhas,  de de




APENDICE B

Aprovagio Comité de Etica

FACULDADE SANTA RITA - Platoforma
FASAR %ﬂfl

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Histdria do IFMG campus Congonhas: Narrativas e identidades em torno do processo
de construgdo de um espago escolar.

Pesquisador: RENATA BORGES RAIMUNDO

Area Temética:

Versdo: 1

CAAE: 65118522.5.0000.8122

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.777.013

Apresentagido do Projeto:

Projeto intitulado projeto pdf postado dia 09/11/2022 no item Introdugdo na pagina 3 consta as seguintes
informagdes sobre o projelo de pesquisa:

“Esle projeto de pesquisa tem como objetivo principal construir, por meio da historia e
memaoria do IFMG campus Congonhas, o sentimento de pertencimento dagquele espago
educativo, para seus servidores, usando a metedologia de entrevista de historia oral. Para
alcangar esse objelivo iremos reconstituir a histaria de criagio do IFMG campus Congonhas
até os dias atuals; rememorar historias dos servidores e d esenvalver um produto educacional
voltado para a histdria e memdria do IFMG campus Congonhas. O prod uto educacional
proposto sera de uma exposigio fisica, com o intuito de resgatar o sentimento de
pertencimento dos servidores desta instituigo escolar”

Objetivo da Pesquisa:

Mo projeto pdf postado dia 09/11/2022 na pagina 5 nos itens 1.2 & 1.3 foram descritos os
objetivos geral e especificos como segue abaixo:

Objetivo geral:

Conslruir, por meio da historia e memaria do IFMG campus Congonhas, o sentimento
de perlencimento daguele espago educalivo, para seus servidores.
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FASAR

Conlinuagio do Parecer. 5777003

Objetivos especificos:

Reconstituir a histaria de criagio do IFMG campus Congonhas até os dias atuais;
Remamarar historias dos servidores no IFMG Campus Congonhas;

Dasanwvolver um produlo educacional vollado para a hisldria @ memdria do IFMG
campus Conganhas.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Mo projeto pdf postado no dia 0911/2022 foram descrilos os seguintes riscos & baneficios aos parlicipantes

da pesquisa:

Riscos:

-Cansago ou aborrecimento ao responder a entrevisia;

-Constrangimento ou alteragdes de comporiamento durante gravagSes da
audio e video

-Alteragdes na auloestima provocadas pela evocagio de memdrias
-Medo de ndo saber responder ou de ser identificada

-Eslrasse ou dano

-Quebra de sigilo/anonimata’ confidenciabilidade.

Beneficios:

Os parlicipantes desla pesquisa estardo ajudando a construir @ registrar parle da

histaria da Educagio Profissional Tecnologica no Brasil, nos ajudando a entender melhor
coma se da a construgdo dos espagos escolares. Além de auxiliar no resgale ao sentimeanio de
pertencimanto da comunidade escolar. Essas banaflicios podem ser direlos se a pasquisa
alcangar os objetivos propostos ou indiretos, trazendo um retorno a comunidade do IFMG
campus Conganhas, por meio da divulgacio, elaboracio e disponibilizacio do produto
educacional a ser elaborado.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Este projelo de pesquisa lem como objelivo principal construir, por meio da histdria e
memdria do IFMG campus Cangonhas, o sentimento de pertencimanto daguele espaco
educativo, para seus sarvidores, usando a melodologia de entrevisla de hisldria oral. Para
alcancar esse objetivo iremos reconstiluir a histdria de criacio do IFMG campus Congonhas

alé os dias aluais; rememaorar hisldrias dos servidores e desanvolwer um produto educacional voltado para a

histria & memdria do IFMG campus Congonhas. O produto educacional proposto serd de uma exposicio

fisica, com o intuito de resgatar o sentimento de partencimenio dos
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ANEXO

Anexo A - Roteiro de Entrevista

Projeto: IFMG Congonhas 15 anos - Passado, Presente e Perspectivas futuras

10.

I1.

12.

13.

14.

Fale um pouco sobre vocé e sobre a sua trajetoria no IFMG Congonhas. Como vocé
chegou? Ha quanto tempo vocé atua no IFMG- Congonhas?

Quais as transformagdes que vocé acompanhou no campus em termos de
infraestrutura, administragdo, cursos e perfil de servidores e alunos

Fale um pouco sobre a sua trajetoria académica e profissional antes de chegar ao
IFMG Congonhas. Vocé ja trabalhou em outra instituigdo ou em outro campus do
IFMG?

O que tem de singular no IFMG Congonhas em relagdo a outros lugares que vocé
trabalhou?

Quais foram as mudangas que o IFMG Congonhas trouxe para a sua vida pessoal e
profissional?

Em termos de convivio social, o que vocé poderia dizer sobre o [IFMG Congonhas?
Vocé se lembra de alguma aula marcante, uma disciplina ou matéria que tenha ficado
na memoria? Alunos e colegas de trabalho marcantes também.

Vocé enfrentou alguma dificuldade no IFMG Congonhas, se sim, qual?

Fale sobre um fato marcante na sua trajetoéria no IFMG Congonhas, o que mais ficou
na memoria? Por que? (citar como exemplo sobre eventos, feiras, formaturas...)

Neste contexto de pandemia, qual a sua maior dificuldade e o que vocé sente mais
falta no campus?

Qual o espaco do IFMG Congonhas vocé mais gosta, mais se sente confortavel e
acolhido?

Tem alguma sugestdo de mudanca que precisa ocorrer no campus? Se sim, qual e
porqué?

Como vocé vé o futuro campus Congonhas nos préximos 15 anos. (expectativas sobre
cursos, alunos, projecdo no mercado regional, projetos...)

Quais pessoas marcantes no IFMG Congonhas vocé indicaria para uma entrevista.



